
 
ประกาศองคการบริหารสวนตำบลปะเสยะวอ 

ประกาศใชแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

..................................................................... 

ดวยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติใหหนวยงานของ
รัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ
กระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงสำหรับหนวยงานรัฐ พ.ศ. 2562 

เพ่ือใหเปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหาร
ความเสี่ยงสำหรับหนวยงานรัฐ พ.ศ. 2562 ขอ 2.6 หนวยงานของรัฐตองจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงอยาง
นอยปละหนึ่งครั้ง และตองมีการสื่อสารแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงกับผูเกี่ยวของทุกฝาย จึงประกาศเปน
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 และโดยมีเปาหมายเพื่อสรางความเชื่อมั่นอยาง
สมเหตุสมผลในการบริหารจัดการในหนวยงานภาครัฐตอผูเกี่ยวของทุกฝายและสามารถบรรลุวัตถุประสงคที่
กำหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ 

จึงประกาศใหทราบโดยทั่วกัน 

ประกาศ  ณ  วันที่  7  ตุลาคม  พ.ศ. 2567 
 
 
 

(นายอาหะมะ  บูละ) 
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การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการใหหรือรับสินบน 

จากการดำเนินงานตามภารกิจของหนวยงาน 
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องคการบริหารสวนตำบลปะเสยะวอ  

อำเภอสายบุรี จังหวัดปตตานี 



การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการใหหรือรับสินบน 
จากการดำเนินงานตามภารกิจของหนวยงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

องคการบริหารสวนตำบลปะเสยะวอ อำเภอสายบุรี จังหวัดปตตานี 

*********************************************** 

1. วัตถุประสงคการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริต การขัดกัน

ระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม หรือการรับสินบนวัตถุประสงคหลักของการประเมินความ
เสี่ยงการทุจริต เพื่อใหหนวยงานมีมาตรการ ระบบหรือแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่
อาจกอใหเกิดการทุจริต ซึ่งเปนมาตรการปองกันการทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพตอไป 

มาตรการปองกันการทุจริตสามารถจะชวยลดความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได 
ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายใน ที่
เหมาะสมจะชวยลดความเสี่ยงดานการทุจริต ตลอดจนการสรางจิตส านึกและคานิยมในการตอตานการทุจริต 
ใหแกบุคลากรขององคกรถือเปนการปองกันการเกิดการทุจริตในองคกร ทั้งนี้ การนำเครื่องมือประเมิน ความเสี่ยง
มาใชในองคกรจะชวยใหเปนหลักประกันในระดับหนึ่งวา การดำเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือในกรณีที่
พบกับการทุจริตที่ไมคาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอื่น หรือ หากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะ
เปนความเสียหายที่นอยกวาองคกรที่ไมมีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกัน
ลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไมใช การเพ่ิมภาระงานแตอยางใด  

2. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกตางจากการตรวจสอบภายในอยางไร  
การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระงานตองประเมินความเสี่ยง กอน

ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโตความเสี่ยงไวกอนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของการ
เฝาระวังความเสี่ยงลวงหนาจากทุกภาระงานรวมกันโดยเปนสวนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มี การรับรูและ
ยอมรับจากผูที่เก่ียวของ (ผูนำสงงานให) เปนลักษณะ Pre-Decision สวนการตรวจสอบภายใน จะเปนในลักษณะ
กำกับติดตามความเสี่ยง เปนการสอบทาน เปนลักษณะ Post-Decision  

3. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองคกร (Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 

2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน COSO เปน มาตรฐานที่ไดรับการ
ยอมรับมาตั้งแตเริ ่มออกประกาศใชเมื่อ ป ค.ศ.1992 และมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง โดยที่ผานมา มีการออก
แนวทางดานการควบคุมภายในเพิ่มเติมอีก 3 ครั้ง คือ  

ครั้งแรกเมื่อป ค.ศ. 2006 เปนแนวทางดานการทำรายงานทางการเงิน Internal Control over 
Financial Report – Guidance for Small Public Companies ครั้งที่ 2 เมื่อป ค.ศ. 2009 เปนแนวทางดาน
การกำกับติดตาม Guidance on Monitoring of Internal Framework : Framework and Appendices การ
ปรับปรุงครั้งลาสุด ซึ่งในป ค.ศ. 2013 ยังคงยึดกรอบแนวคิดเดิมของป ค.ศ.1992 ที่กำหนดใหมีการควบคุม
ภายในแตเพิ่มเติมในสวน อื่นๆ ให ชัดเจนขึ้น โดยเฉพาะอยางยิ่งการเพิ่มเติมเรื่องการสอดสองในภาพรวมของการ
กำกับดูแลกิจการ ดังนั้น การควบคุมภายในจึงถือวามีความสำคัญอยางยิ่งในการที่จะตอบสนองตอความ คาดหวัง



ของกิจการใน การปองกันเฝาระวังและตรวจสอบการทุจริตภายในกิจการ มาตรฐาน COSO 2013 ประกอบดวย 
5 องคประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 

ประกอบดวย 5 องคประกอบ 17 หลักการ 

องคประกอบท่ี 1 : สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment)  
หลักการที่ 1 - องคกรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม  
หลักการที่ 2 - คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอการกำกับดูแล  
หลักการที่ 3 - คณะกรรมการและฝายบริหาร มีอำนาจการสั่งการชัดเจน  
หลักการที่ 4 - องคกร จูงใจ รักษาไว และจูงใจพนักงาน  
หลักการที่ 5 – องคกรผลักดันใหทุกตำแหนงรับผิดชอบตอการควบคุมภายใน 

องคประกอบท่ี 2 : การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
หลักการที่ 6 - กำหนดเปาหมายชัดเจน  
หลักการที่ 7 - ระบุและวิเคราะหความเสี่ยงอยางครอบคลุม  
หลักการที่ 8 - พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต  
หลักการที่ 9 – ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบตอการควบคุมภายใน 

องคประกอบท่ี 3 : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
หลักการที่ 10 - ควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได  
หลักการที่ 11 - พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใชในการควบคุม  
หลักการที่ 12 – ควบคุมใหนโยบายสามารถปฏิบัติได 

องคประกอบท่ี 4 : สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication)  
หลักการที่ 13 – องคกรมีขอมูลที่เก่ียวของและมีคุณภาพ 
 หลักการที่ 14 - มีการสื่อสารขอมูลภายในองคกร ใหการควบคุมภายในดำเนินตอไปได  
หลักการที่ 15 - มีการสื่อสารกับหนวยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจกระทบตอการควบคุม ภายใน 

องคประกอบท่ี 5 : กิจกรรมการกำกับติดตามและประเมนิผล (Monitoring Activities)  
หลักการที่ 16 - ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน  
หลักการที่ 17 - ประเมินและสื่อสารขอบกพรองของการควบคุมภายในทนัเวลาและ เหมาะสม 

ทั ้งนี ้ องคประกอบการควบคุมภายในแตละองคประกอบและหลักการจะตอง Present & 
Function (มีอยูจริง และนำไปปฏิบัติได) อีกทั้งทำงานอยางสอดคลองและสัมพันธกัน จึงจะทำใหการควบคุม 
ภายในมปีระสิทธิผล กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 4 กระบวนการ ดังนี้  

➢ Corrective: แกไขปญหาที่เคยรับรูวาเกิด สิ่งที่มีประวัติอยูแลว ทำอยางไรจะไมให เกิดขึ้นซำ้อีก  

➢ Detective: เฝาระวัง สอดสอง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทำอยางไรจะตรวจพบตอง สอดสอง
ตั้งแตแรก ตั้งขอบงชี้บางเรื่องที่นาสงสัยทำการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือใหขอมูลเบาะแสนั้นแก ผูบริหาร  

➢ Preventive: ปองกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่นำไปสูการสุมเสี่ยงตอการกระทำผิดใน สวนที่
พฤติกรรมที่เคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายไดวามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำอีก (Known Factor) ทั้ง 2 ที่รูวาทำ



ไปมีความเสี่ยงตอการทุจริต จะตองหลีกเลี่ยงดวยการปรับ Workflow ใหม ไมเปดชองวางในการ ทุจริตเขามาได
อีก  

➢ Forecasting: การพยากรณประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นและปองกันปองปราม ลวงหนา
ในเรื่องประเด็นที่ไมคุนเคย ในสวนที่เปนปจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ ประมาณการ ลวงหนาในอนาคต 
(Unknown Factor) 

4. องคประกอบท่ีทำใหเกิดการทุจริต 
องคประกอบหรือปจจัยที่นำไปสูการทุจริต ประกอบดวย Pressure/Incentive หรือ แรงกดดัน

หรือแรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากชองโหวของระบบ ตาง ๆ คุณภาพการควบคุม กำกับควบคุม
ภายในขององคกรมีจ ุดออน และ Rationalization หรือ การหา เหตุผลสนับสนุนการกระทำ ตามทฤษฎี 
สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle) ทุจริต 

5. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต แบงประเภทความเสี่ยงการทุจริต ออกเปน 3 ดาน ดังนี้ 

5.1 ประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (ภารกิจ ใหบริการ
ประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต ของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558) 

5.2 ประเมินความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาที่  

5.3 ประเมินความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการ บริหาร 
จัดการทรัพยากรภาครัฐ 

6. การวิเคราะหความเสี่ยงของกระบวนปฏิบัติงานขางตน  
เปนการวิเคราะหระดับโอกาสที่จะเกิด ความเสี่ยงและการประเมินผลกระทบความเสี่ยง ทั้งนี้ 

กำหนดเกณฑในเชิงคุณภาพเนื่องจากเปนขอมูล เชิงพรรณนาที่ไมสามารถระบุเปนตัวเลข หรือจำนวนเงินที่ชัดเจน
ได  

เกณฑระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเปนประจำ 

4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบอยครั้ง 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 

2 นอย มีโอกาสเกิดขึ้นนอยครั้ง 

1 นอยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 

 

 



 

เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคณุภาพที่สงผลกระทบดานการดำเนินงาน 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยรายแรง 

4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอยางไมรายแรง 

3 ปานกลาง สรางบรรยากาศในการที่ไมเหมาะสม 

2 นอย สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานบอยครั้ง 

1 นอยมาก สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานนานๆครั้ง 

 

- ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยงโดย 
พิจารณาจาก ผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของ ความเสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังน 

ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) 
ระดับ ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน 

1 ความเสี่ยงสูงมาก (Extreme Risk : E) 17 - 25 

2 ความเสี่ยงสูง (High Risk : H) 11 - 16 

3 ความเสี่ยงปานกลาง (Moderate Risk : M) 6 – 10 

4 ความเสี่ยงต่ำ (Low Risk : L) 1 - 5 

 

ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ไดจากการ 
พิจารณาจัด ระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่ เกิดขึ้น 
(Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 

 

ระดับความเสี่ยง  =  โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ  X  ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ  

(Likelihood  X  Impact) 

 

 



ซึ ่งจ ัดแบงเป น 4 ระด ับความสามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพื ้นท ี ่ เป น 4 ส วน  
(4 Quadrant) ใชเกณฑในการจัดแบง ดังนี้ 

 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ 

ความเสี่ยงสูงมาก  
(Extreme Risk : E) 

17 - 25 มีมาตรการลดและประเมินซ้ำ หรือ
ถายโอนความเสี่ยง 

สีแดง  

ความเสี่ยงสูง  
(High Risk : H) 

11 - 16 มีมาตรการลดความเสี่ยง สีสม   

ความเสี่ยงปานกลาง  
(Moderate Risk : M) 

6 – 10 ยอมรับความเสี่ยงแตมีมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง  

ความเสี่ยงต่ำ 
 (Low Risk : L) 

1 - 5 ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว  
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โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 



การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของหนวยงาน โดยการคัดเลือกโครงการ/กิจกรรม/งานประจำ      

ที่มีปจจัยความเสี่ยงอยูในระดับที่ไมสามารถยอมรับได (ระดับความเสี่ยงสูง 11 คะแนนขึ้นไป) แลวนำมากำหนด
มาตรการ หรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมปจจัยความเสี่ยงนั้นใหลดลงมาอยูในระดับที่ยอมรับได 
จัดทำเปนแผนบริหาร จัดการความเสี่ยงของหนวยงาน เสนอผูบริหารเพื่ออนุมัติการนำแผนไปปฏิบัติ อยางนอย    
ปละ 1 ครั้ง โดยสามารถกำหนดองคประกอบของแผนตามความจำเปนและเหมาะสมได เชน ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง ปจจุบัน ระดับความเสี่ยงหลังจัดการ วิธีการจัดการความเสี่ยง กำหนดระยะเวลา ผูรับผิดชอบ
ดำเนินการใหแลวเสร็จ รวมทั้งสื่อสารแผนบริหารจัดการความเสี่ยงกับบุคลากรทุกระดับ 

การติดตามและทบทวน 
การติดตาม เมื่อทุกสำนัก/กอง ไดดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงไประยะหนึ่งแลว 

ตองนำ แผนการจัดการความเสี่ยงมาดำเนินการติดตามรายงานผล โดยอธิบายผลผลิตหรือผลลัพธที่ไดจากการ
ติดตามและเฝาระวัง ความเสี่ยง พรอมทั้งวิเคราะหและสรุปผลรวมถึงระบุปญหาและอุปสรรค แลวจัดสงขอมูลให
ฝายเลขาคณะกรรมการบริหาร จัดการความเสี่ยงของหนวยงาน เพ่ือรายงานตอคณะกรรมการบริหารจัดการความ
เสี่ยงของหนวยงาน 

การทบทวน ปจจัยที ่ทำใหหนวยงานตองทบทวนการบริหารจัดการความเสี ่ยง ไดแก การ
เปลี่ยนแปลงที่สำคัญ ซึ่งเกิดจากปจจัยภายในและภายนอก หรือผลการดำเนินงานไมเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด
ไว โดยนำไปสูการเปลี่ยนแปลงของแผนบริหารจัดการความเสี่ยงในปถัดไป 

การสื่อสารและการรายงาน 
การสื่อสาร มวีัตถุประสงคเพ่ือตองการใหทุกฝายที่เก่ียวของไดรับความเขาใจที่ตรงกันอยางทั่วถึง 

โดยมีการเปดชองทางการสื่อสารขอมูลดานการบริหารความเสี่ยงใหกับผูบริหาร คณะทำงาน และบุคลากรของ
หนวยงานไดเขาถึง และรับทราบขอมูลผานทางชองทางตาง ๆ เชน Facebook หนังสือเวียน การประชุมชี้แจงโดย
ผูบริหาร หรือการฝกอบรม  

การรายงาน ใหคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนัก/กอง รายงานผลการดำเนินการ 
โดยรายงานผล การวิเคราะห ประเมิน และการจัดการความเสี่ยง วายังมคีวามเสี่ยงหลงเหลืออยูหรือไม ในระดับใด 
และมีวิธีจัดการความ เสี่ยงนั้นอยางไร ตลอดจนผูรับผิดชอบความเสี่ยง สงใหคณะกรรมการบริหารจัดการความ
เสี่ยงระดับองคกร เพ่ือรวบรวม สรุปผลและจัดทำรายงานเสนอผูบริหาร ปละ 1 ครั้ง 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้ันตอนการรายงาน การติดตาม 
และประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงดำเนินการติดตามผลการดำเนินงาน  
ตามแผนบริหารความเสี่ยงรอบ 6 เดือน/12 เดือน 

รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง 
ตอผูบริหาร 

นำขอสังเกตและขอเสนอแนะไปปรับปรุงในปตอไป 

เผยแพรรายงานผลการดำเนินงาน 
ตามแผนบริหารความเสี่ยง 



แผนผังแสดงกระบวนการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6. การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

7. การติดตามผลและเฝาระวังความเสี่ยง 

1. ทบทวนการดำเนินการขององคการบรหิารสวนตำบลปะเสยะวอ 

ปจจัยภายใน ปจจยัภายนอก ยุทธศาสตร โครงการ 

2. ระบุประเด็นความเส่ียง 

ดานกลยุทธ ดานกลยุทธ ดานกลยุทธ ดานกลยุทธ 

3. วิเคราะหปจจัยเสี่ยง 

โอกาสในการเกดิ ความรุนแรงของผลกระทบ วิเคราะหความเส่ียง จัดลำดับความเส่ียง 

4. การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 

สูง สูงมาก ต่ำ ปานกลาง 

หลีกเล่ียง ยอมรับ 

5. การกำหนดมาตรการในการตอบสนองความเสี่ยง 

ลดความเสี่ยง ถายโอน 



หวงเวลาการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

เดือนตุลาคม  - แตงตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกร ประจำปงบประมาณและ

แจงเวียนใหบุคลากรที่เก่ียวของทราบเปนลายลักษณอักษร  

เดือนตุลาคม – ธันวาคม  - ประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี ่ยงระดับองคกร เพื่อกำหนดนโยบาย 

เกณฑความเสี่ยง แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง แจงเวียนใหบุคลากรในองคกร 

ทราบ และใหจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงระดับสำนัก/กอง  

 - สำนัก/กอง แตงตั้งคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงระดับสำนัก/กอง และแจง 

เวียนใหบุคลากรที่เก่ียวของทราบ  

 - ประชุมคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงระดับสำนัก/กอง เพ่ือทราบนโยบาย เกณฑ

ความเสี่ยง แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง  

เดือนพฤศจิกายน - มกราคม  - จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงระดับสำนัก/กอง โดยระบุวัตถุประสงค วิเคราะห 

ความเสี่ยง ระบุเหตุการณและประเมินความเสี่ยง สงใหสำนักปลัด (เลขา)  

 - ประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกร เพื่อจัดทำแผนบริหาร 

จัดการความเสี่ยงในภาพรวม และเสนอผูบริหารทองถิ่นใหความเห็นชอบ  

เดือนเมษายน  - สำนัก/กอง สงรายงานความกาวหนาของผลการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ใหสำนักปลัด (เลขา) เพ่ือรวบรวมและสรุป ผลรายงาน

ความกาวหนาของผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงใน ภาพรวม

ขององคกร  

 - ประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกร เพื่อสรุปรายงานติดตาม 

ผลการจัดการความเสี่ยงในภาพรวมขององคกร ใหผูบริหารทราบ  

เดือนตุลาคม - ธันวาคม  - สำนัก/กอง จัดทำรายงานติดตามประเมินผล สรุปผลการดำเนินการ และทบทวนแผน 

การบริหารจัดการความเสี่ยง สงใหสำนักปลัด (เลขา)  

 - สำนักปลัด (เลขา) รวบรวมรายงานผลการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง ของ

สำนัก/กอง  

 - ประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกร เพ่ือสรุปผลการดำเนินการ 

และทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยงในภาพรวมขององคกร รายงานผูบริหารทราบ 



1

ความเส่ียง (การทุจริต/ 

ผลประโยชน ทับซอน)
ปจจัยเสี่ยง สาเหต/ุพฤติการณ ความเสี่ยหาย ที่จะเกิดขึ้น

โอกาส/

ความถี่

ผลกระทบ/

ความรุนแรง

คะแนน

ความเส่ียง

ระดับความ

เสี่ยง

 มาตรการ/การปองกันความเสี่ยง การทุจริต/ผลประโยชน

ทับซอน

1.ควบคุม กํากับ ดูแลใหเจาหนาที่ ผูรับผิดชอบดานการ

จัดซื้อจัดจางปฏิบัติตาม หลักเกณฑ วิธีการ และแนวทาง

ปฏิบัติ เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจางอยางเครงครัด

2.เสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม และการ ปองกันและ

ปราบปรามการทุจริตและ ประพฤติมิชอบใหบุคลากรใน

หนวยงาน เพ่ือ ไมใหเกิดการแสวงหาประโยชนสวนตนใน

ตําแหนงหนาที่อันมิชอบดวยกฎหมายโดยการ มอบนโยบาย

ของผูบริหาร การเผยแพร กิจกรรม ดานการเสริมสราง

คุณธรรมจริยธรรม เพ่ือสรางจิตสํานึกสุจริต รวมถึงการ

กําหนดมาตรการขึ้นมาควบคุม ไดแก

    1.มาตรการเผยแพรขอมูลตอสาธารณะ

    2.มาตรการใหผูมีสวนไดเสียไดเขามามีสวนรวม

    3.มาตรการสงเสริมความโปรงใสในการจัดซื้อจัดจาง

    4.มาตรการจัดการเรื่องรองเรียนการทุจริต

    5.มาตรการปองกันการรับสินบนรวมท้ังมีนโยบายไมรับ

ของขวัญของกํานัล รวมทั้งผลประโยชนอื่นใดในการปฏิบัติ

หนาที่

    6.มาตรการปองกันการขัดกันระหวางผลประโยชนสวน

ตนกับผลประโยชนสวนรวม

    7.มาตรการตรวจสอบการใชดุลยพินิจซิ่งเปนมาตรการ

ภายในเพ่ือสงเสริมความโปรงใสและปองกัน ปองปราม การ

ทุจริต มิใหเกิดความเสียหายตอองคกร

การประเมินความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

องคการบริหารสวนตําบลปะเสยะวอ อําเภอสายบุรี จังหวัดปตตานี

1. การจัดซื้อจัดจางอาหารกลางวัน

ของสถานศึกษาในสังกัด 

- เจาหนาที่ที่ไดรับ มอบหมายขาด

ความชํานาญ เกี่ยวกับงานพัสดุจึง

ทําใหเกิดความผิดพลาดบอยครั้ง 

ผิดกฎหมายหรือกฎระเบียบที่วางไว 

- เนื่องจากระเบียบกฎหมายที่

เกี่ยวของในการจัดซื้อจัดจาง

คอนขางมาก และมีการ

ปรับเปลี่ยนอยูตลอดกระบวนการ

จัดซื้อจัดจางอาจมีหลายขั้นตอน 

จึงอาจทําใหเกิดการผิดพลาดได

-ทําใหการบริหารงานไม 

เปนไปตามวัตถุประสงคที่ วางไว

- ทําใหหนวยงานเสียชื่อเสียง

ขาดความนาเชื่อถือ

1. การจัดซื้อจัดจาง 2 2 4 ต่ํา
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ความเส่ียง (การทุจริต/ 

ผลประโยชน ทับซอน)
ปจจัยเสี่ยง สาเหต/ุพฤติการณ ความเสี่ยหาย ที่จะเกิดขึ้น

โอกาส/

ความถี่

ผลกระทบ/

ความรุนแรง

คะแนน

ความเส่ียง

ระดับความ

เสี่ยง

 มาตรการ/การปองกันความเสี่ยง การทุจริต/ผลประโยชน

ทับซอน

การประเมินความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

องคการบริหารสวนตําบลปะเสยะวอ อําเภอสายบุรี จังหวัดปตตานี

2. การเบิกคาใชจายคาอาหาร

สําหรับการประชุม คาดเคล่ือนกับ

ความเปนจริง

1. หนวยงานรัฐเกิดความ

เสียหาย

2. สูญเสียงบประมาณที่มีอยู

อยางจํากัด

3. มีผลกระทบกับการตั้ง

งบประมาณรายจายประจําป

2 1 2 ต่ํา 1. การดาํเนินการทุกครั้งตองขออนุมัติผานผูบังคับบัญชาทุก

ครั้ง

2. ผูบังคับบัญชาทุกระดับชั้นมีการตรวจสอบ

3. ผูบริหารมอบหมายนโยบายและกําชับการปฏิบัตงิานตอง

เปนไปตามระเบียบ
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ความเส่ียง (การทุจริต/ 

ผลประโยชน ทับซอน)
ปจจัยเสี่ยง สาเหต/ุพฤติการณ ความเสี่ยหาย ที่จะเกิดขึ้น

โอกาส/

ความถี่

ผลกระทบ/

ความรุนแรง

คะแนน

ความเส่ียง

ระดับความ

เสี่ยง

 มาตรการ/การปองกันความเสี่ยง การทุจริต/ผลประโยชน

ทับซอน

การประเมินความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

องคการบริหารสวนตําบลปะเสยะวอ อําเภอสายบุรี จังหวัดปตตานี

1 3 3 ต่ํา2. การบริหารงานบุคคล 1. กําชับบุคลากร ใหปฏิบัติตามระเบียบ และ หนังสือสั่ง

การที่เก่ียวของ ไดแก -ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวย

การใช และรักษารถยนตของหนวยการบริหาร ราชการสวน

ทองถิ่น พ.ศ.2548 

-ระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวยการจัดซื้อ จัดจางและ

การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

-หนังสือคณะกรรมการวินิจฉัยปญหาการ จัดซื้อจัดจางและ

การบริหารพัสดุภาครัฐ ดวน ที่สุด ที่ กค (กวจ) .405.2/ว

199 ลงวันที่ 4 เมษายน 2564 เรื่อง แนวทางปฏิบัติในการ 

จัดซื้อน้ํามันเช้ือเพลิงเพื่อใชในการปฏิบัติงาน ตามภารกิจ

ของหนวยงานภาครัฐ โดยได ดําเนินการดังนี้

1.1) ปรับปรุงการกําหนดปริมาณการเบิกจายน้ํามันเชื้อเพลิง

 และหลอลื่น โดยกําหนดการเบิกจายน้ํามันฯ : ลิตร : ครั้ง :

เดือน 

1.2.) ปรับปรุงการวางระบบการควบคุมและติดตามผลการ

ใช รถยนต จักรยานยนตเครื่องยนต ฯลฯ รวมถึง

ผูรับผิดชอบทําหนาที่พนักงานขับรถ และเพิ่มเติม

ผูรับผิดชอบในการกํากับดูแล การควบคุม การสั่งใช การขอ

สั่งเบิกน้ํามันเช้ือเพลิงและหลอลื่นตามสถานที่ที่กําหนดไว 

1.3.) มีการลงทะเบียนการใชงานและการเบิกจายอยาง

เครงครัด เชน จดเลขไมลรถยนตขณะนํารถออกใชงานและ

หลังใชงานเสร็จ โดยระบุสถานที่ท่ีออกไปใชงาน

- สิ้นเปลอืงทรัพยกรท่ีควรใช 

ใหเกิดประโยชนตอสวนรวมแต

กลับนําไปใชเพื่อประโยชน

สวนตัว

- ประชาชนท่ัวไปมองวา 

องคกรปลอยปะละเลยไม เอา

ใจใสตอการกระทํา ดังกลาว 

ทําใหองคกรขาดความไววางใจ

จากประชาชน

- ประชาชนอาจมองวา 

พนักงานเจาหนาที่ใน องคกร

ขาดความรูความ เขาใจ

ระหวางผลประโยชนสวนตน

และผลประโยชนสวนรวม

1. การใชรถยนตสวนกลางของทาง

ราชการเพื่อประโยชน สวนตัว

- เกิดจากการขาดจิตสํานึกจนเคย

ชินและไมมีความรูความเขาใจเรื่อง

ผลประโยชนทับซอน

- ผูรับผิดชอบในงานยังขาดความรู

ความเขาใจเกี่ยวกับระเบียบ ขอ

กฎหมายไมเพียงพอ เชน ระเบียบ

กระทรวงมหาดไทย วาดวยการใช

รถยนตขององคการปกครองสวน

ทองถิ่น และระเบียบพัสดุฯ เปนตน
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ความเส่ียง (การทุจริต/ 

ผลประโยชน ทับซอน)
ปจจัยเสี่ยง สาเหต/ุพฤติการณ ความเสี่ยหาย ที่จะเกิดขึ้น

โอกาส/

ความถี่

ผลกระทบ/

ความรุนแรง

คะแนน

ความเส่ียง

ระดับความ

เสี่ยง

 มาตรการ/การปองกันความเสี่ยง การทุจริต/ผลประโยชน

ทับซอน

การประเมินความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

องคการบริหารสวนตําบลปะเสยะวอ อําเภอสายบุรี จังหวัดปตตานี

2. เสริมสรางการมีคุณธรรม จริยธรรม และการปองกันและ

ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบใหแกบุคลากรใน

หนวยงานเพื่อไมใหเกิดการแสวงหาประโยชนสวนตนใน

ตําแหนงหนาที่อันมิชอบดวยกฎหมาย โดยการมอบนโยบาย

ของผูบริหาร การเผยแพรกิจกรรมดานการเสริมสราง

คุณธรรมจริยธรรม เพ่ือสรางจิตสํานึกสุจริต รวมถึงการ

กําหนดมาตรการขึ้นมาควบคุม ไดแก

1. มาตรการจัดการเรื่องรองเรียนการทุจริต

2. มาตรการปองกันการขัดกันระหวางผลประโยขนสวนตน

กับผลประโยชนสวนรวม

3. มาตรการตรวจสอบการใชดุลยพินิจซึ่งเปนมาตรการ

ภายในเพ่ือสงเสริมความโปรงใสและปองกันปองปราม การ

ทุจริต เพื่อมิใหเกิดความเสี่ยหายตอองคกร
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ความเส่ียง (การทุจริต/ 

ผลประโยชน ทับซอน)
ปจจัยเสี่ยง สาเหต/ุพฤติการณ ความเสี่ยหาย ที่จะเกิดขึ้น

โอกาส/

ความถี่

ผลกระทบ/

ความรุนแรง

คะแนน

ความเส่ียง

ระดับความ

เสี่ยง

 มาตรการ/การปองกันความเสี่ยง การทุจริต/ผลประโยชน

ทับซอน

การประเมินความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

องคการบริหารสวนตําบลปะเสยะวอ อําเภอสายบุรี จังหวัดปตตานี

2. การเรียกรับสินบนจากผูสมัตร

งาน เพื่อแลกกับการไดรับคัดเลือก

เขาทํางาน

1. ผูไดรับคัดเลือกเขาทํางาน 

ขาดความรูความสามารถ

2. ภาพลักษณของหนวยงาน

ไดรับความเสียหาย

3. การเอื้อประโยชนตอพวก

พอง

1 2 2 ต่ํา 1. มีมาตรการตรวจสอบคุณสมบัติผูสมัครอยางเขมงวด

2. กําหนดหลักเกณฑในการบริหารงานบุคคลใหชัดเจนและ

เปนธรรม

3. มีการประชาสัมพันธรับสมัครเขาทํางานโดยเปดเผยตอ

สาธารณะ ทั้งท่ีสํานักงานและออนไลน

4. สามารถตรวจสอบผลคะแนนที่สอบได

5. แตงตั้งคณะกรรมการกลั่นกรอง

3. การใชอํานาจของผูบังคับบัญชา

ใหเจาหนาที่ในหนวยงานทําในส่ิงที่

ไมถูกตอง

เจาหนาที่ไดรับมอบหมายให

ดําเนินการนอกเหนืออํานาจหนาที่

ความรับผิดชอบ ผิดประเภท

1. หนวยงานขาดความเชื่อมั่น

จากเจาหนาที่ และประชาชน

2. เกิดการใชอํานาจ หนาที่

เพื่อประโยชนสวนตน

1 1 1 ต่ํา 1. ผูบริหารกําหนดนโยบายในการนําหลักคุณธรรม มาใชใน

การบริหารงาน และปลูกจิตสํานึก เพ่ือยกระดับคุณธรรม

และความโปรงใสในการดําเนินงาน

2. ผูบังคับบัญชาตองมอบหมายการปฏิบัติงานของ

ผูใตบังคับบัญชาตองเปนไปตามหนาที่ความรับผิดชอบ

3. มาตรการสงเสริมการปฏิบัติงานตามประมวล จริยธรรม

สําหรับเจาหนาที่ของรัฐ
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ความเส่ียง (การทุจริต/ 

ผลประโยชน ทับซอน)
ปจจัยเสี่ยง สาเหต/ุพฤติการณ ความเสี่ยหาย ที่จะเกิดขึ้น

โอกาส/

ความถี่

ผลกระทบ/

ความรุนแรง

คะแนน

ความเส่ียง

ระดับความ

เสี่ยง

 มาตรการ/การปองกันความเสี่ยง การทุจริต/ผลประโยชน

ทับซอน

การประเมินความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

องคการบริหารสวนตําบลปะเสยะวอ อําเภอสายบุรี จังหวัดปตตานี

3. การใชอํานาจตามกฎหมาย

หรือการใหบริการตามภารกิจ

- งานจัดเก็บและกําจัดขยะมูลฝอย

- เนื่องจากองคการบริหารสวน

ตําบลปะเสยะวอ มีพื้นที่กวางและ

ประชากรมีจํานวนมาก ทําใหมี

จํานวนขยะกับจํานวนถังขยะไม

สมดุลกัน ทําใหมีประชาชน

บางสวนนําถังท่ีไมใชของ อบต. มา

ใสขยะเปนบางครั้งเพ่ือความ

เรียบรอยทางอบต.จึงตองจัดเก็บให

 โดยไมคิดคาบริการจะคิดคาบริการ

เฉพาะถังขยะที่เปนของ อบต.

เทานั้น อาจเกิดการเรียกรับคาขน

และกําจัดขยะจากถังที่ไมใชของ

อบต.เพราะไมมีทะเบียนควบคุมถัง

ขยะที่ประชาชนนํามาตั้งไวเอง

1. ประชาชนในพื้นที่อาจเขาใจ

ผิดถึงมาตรฐานในการ

ใหบริการรับขนและการกําจัด

ขยะและการเก็บคาบริการ

2. เปนการรับเงินหรือทรัพยสิน

เพื่อประโยชนสวนตัวเปนการ

ผิดกฎหมายระเบียบและ

ขอบังคับ

3. ทําใหองคกรเสียชื่อเสียง

ประชาชนขาดความเชื่อมั่นใน

หนวยงานของรัฐ

3 1 3 ต่ํา 1. ประชาสัมพันธการรองเรียนรองทุกขผานชองทางตางๆ 

ที่องคการบริหารสวนตําบลปะเสยะวอไดจัดทําไว

2. ผูบังคับบัญชาสอดสองดูแล และกําชับตอ

ผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติงานตามหนาที่อยางซื่อสัตยสุจริต

3. ประกาศนโยบาย No Gift Policy เจาหนาที่ของรัฐทุกคน

ไมรับของขวัญและของกํานัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหนาที่ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2568 และเผยแพรใหเจาหนาที่

ทุกคนไดรับทราบและถือปฏิบัติอยางเครงครัด
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ความเส่ียง (การทุจริต/ 

ผลประโยชน ทับซอน)
ปจจัยเสี่ยง สาเหต/ุพฤติการณ ความเสี่ยหาย ที่จะเกิดขึ้น

โอกาส/

ความถี่

ผลกระทบ/

ความรุนแรง

คะแนน

ความเส่ียง

ระดับความ

เสี่ยง

 มาตรการ/การปองกันความเสี่ยง การทุจริต/ผลประโยชน

ทับซอน

การประเมินความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

องคการบริหารสวนตําบลปะเสยะวอ อําเภอสายบุรี จังหวัดปตตานี

4. การอนุมัติ อนุญาต ตาม 

พรบ.การอํานวยความสะดวก

ในการพิจารณาอนุญาตของ

ทางราชการ พ.ศ. 2558

- การออกใบอนุญาตหรือการ

รับรองสิทธิ

- ผูมาติดตอเปนญาติ คนรูจักกับ

ผูบริหาร เจาหนาที่หรือบุคลากร

ในหนวยงานโดยไดรับสิทธิพิเศษ

มากกวาประชาชนทั่วไป

1. ประชาชนท่ัวไปเสียสิทธิใน

การที่จะไดรับบริการจาก

หนวยงานของรัฐโดยเทาเที่ยม

กัน

2. อาจเปนการเอื้อประโยชน

ตอกันเพ่ือเปนการตอบแทน 

ซึ่งจะสงผลใหเกิดการทุจริต

และประพฤติมิชอบตามมาได

2 1 2 ต่ํา 1. ปฏิบัติตามกฎระเบียบอยางเครงครัดในการใหบริการ

อยางเทาเที่ยมกัน

2. กําหนดนโยบายในการปลูกจิตสํานึกในการใหบริการอยาง

เทาเที่ยมกัน

3. ประชาสัมพันธชองทางการรองเรียนรองทุกขหากไดรับ

การปฏิบัติโดยไมเทาเทียมกันหรือคิดวาไมไดรับความเปน

ธรรมจากการใหบริการ


