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ส่วนที ่1 หลกัการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลกัการและเหตผุล 

๑) ร ัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) 
ไ ด้ ก า ห น ด ไ ว้ ว่ า 
“ใหม้ีการปรบัปรุงและพฒันาการบรหิารงานบุคคลภาครฐัเพือ่จูงใจใหผู้ม้ีความ
รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ อ ย่ า ง แ ท้ จ ริ ง เ ข้ า ม า ท า ง า น 
ใ น ห น่ ว ย ง า น ข อ ง ร ั ฐ 
และสามารถเจรญิกา้วหน้าไดต้ามความสามารถและผลสมัฤทธิข์องงานของแต่
ล ะ บุ ค ค ล 
มี ค ว า ม ซื่ อ ส ั ต ย์ สุ จ ริ ต 
กลา้ตดัสนิใจและกระท าในสิง่ทีถู่กตอ้งโดยคดิถงึประโยชน์สว่นรวมมากกวา่ปร
ะโยช น์ ส่วนต ัว  มีค วามคิดสร้างสรรค์และคิดค้นน ว ัตกรรมใหม่  ๆ 
เพือ่ใหก้ารปฏบิตัริาชการและการบรหิารราชการแผน่ดนิเป็นไปอยา่งมีประสิท
ธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกนับุคลากรภาครฐัจากการใช้อ านาจ 
โดยไมเ่ป็นธรรมของผูบ้งัคบับญัชา 

๒ ) 
พระราชกฤษฎกีาวา่ดว้ยหลกัเกณฑ์และวธิีการบรหิารจดัการบา้นเมืองทีด่ี พ.ศ. 
๒๕๔๖ก าหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พ ัฒนาความรู้ในส่วนราชการ 
เ พื่ อ ใ ห้ มี ล ั ก ษ ณ ะ เ ป็ น อ ง ค์ ก า ร แ ห่ ง 
ก า ร เ รี ย น รู้ อ ย่ า ง ส ม ่ า เ ส ม อ 
โดยต้องรบัรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ 
เพื่ อ น า ม าป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ร า ช ก า ร ไ ด้ อ ย่ า ง ถู ก ต้ อ ง 
ร ว ด เ ร็ ว แ ล ะ เ ห ม า ะ ส ม ต่ อ ส ถ า น ก า ร ณ์  ร ว ม ท ั้ ง 
ต้ อ ง ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ พ ั ฒ น า ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ 
ส ร้ า ง วิ ส ั ย ท ั ศ น์ แ ล ะ ป ร ั บ เ ป ลี่ ย น ท ั ศ น ค ติ ข อ ง ข้ า ร า ช ก า ร 
ในสงักดัให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกนั ท ั้งน้ี 
เ พื่ อ ป ร ะ โ ย ช น์ ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ร า ช ก า ร 
ของสว่นราชการใหส้อดคลอ้งกบัการบรหิารราชการใหเ้กดิผลสมัฤทธิ ์

๓ ) 
ตามประกาศหลกัเกณฑ์การจดัท าแผนแมบ่ทการพฒันาขา้ราชการหรือพนกังา
นส่วนท้องถิ่น และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนกังานท้องถิ่น 
เ รื่ อ ง  ห ล ั ก เ ก ณ ฑ์ แ ล ะ เ งื่ อ น ไ ข เ กี่ ย ว ก ั บ 
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ 
ก า ร พ ั ฒ น า ข้ า ร า ช ก า ร ห รื อ พ นั ก ง า น ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น 
ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพทัยา) 
มีการพฒันาผู้ได้รบัการบรรจุเขา้รบัราชการเป็นข้าราชการหรือพนกังานส่วน
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ทอ้งถิน่ก่อนมอบหมายหน้าทีใ่หป้ฏบิตัเิพือ่ใหรู้ร้ะเบียบแบบแผนของทางราชก
า ร  ห ล ั ก แ ล ะ วิ ธี ป ฏิ บ ั ติ ร า ช ก า ร  บ ท บ า ท 
แ ล ะ ห น้ า ที่ ข อ ง ข้ า ร า ช ก า ร ห รื อ พ นั ก ง า น ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น 
ใน ร ะบ อบป ระช าธิ ป ไต ยอ ัน มี พ ระมห ากษั ต ริ ย์ ท รง เป็ น ป ระมุ ข 
และแนวทางปฏิบตัิตนเพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี 
โ ด ย อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น  ( อ บ จ .  เ ท ศ บ า ล  อ บ ต . 
แ ล ะ เ มื อ ง พ ั ท ย า )  ต้ อ ง ด า เ นิ น ก า ร พ ั ฒ น า ใ ห้ ค ร บ ถ้ ว น 
ต า ม ห ล ั ก สู ต ร ที่ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ข้ า ร า ช ก า ร ห รื อ พ นั ก ง า น 
ส่ ว น ท้ อ งถิ่ น  (ก .จ .จ .  ก .ท .จ .  แ ล ะ  ก .อ บ ต .จ ัง ห ว ัด )  ก า ห น ด 
และก าหนดให้ องค์ก รปกครองส่วนท้องถิ่น  (อบจ.  เทศบาล  อบต . 
และเมืองพทัยา) จดัท าแผนการพฒันาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู ้ทกัษะ 
ท ั ศ น ค ติ ที่ ดี  คุ ณ ธ ร ร ม 
แ ล ะ จ ริ ย ธ ร ร ม 
อนัจะท าให้ปฏิบตัิหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ใ น ก า ร จ ั ด ท า แ ผ น 
ก า ร พ ั ฒ น า ข้ า ร า ช ก า ร ห รื อ พ นั ก ง า น ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น 
ตอ้งก าหนดตามกรอบของแผนพฒันาทีค่ณะกรรมการกลางขา้ราชการหรือพนั
ก ง า น ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น  ( ก . จ .  ก . ท .  แ ล ะ  ก . อ บ ต . )  ก า ห น ด 
โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพฒันาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
มี ร ะ ย ะ เ ว ล า   ๓   ปี 
ตามกรอบของแผนอตัราก าลงัขององค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่ (อบจ. เทศบาล 
อบต. และเมืองพทัยา) นัน้ 

๔ )  ส ถ า น ก า ร ณ์ ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง 
ภายใต้ กระแสแห่ งก ารปฏิ รู ประบบราชการ และการเป ลี่ ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจดัการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ 
ต้ อ ง มี ค ว า ม ตื่ น ต ั ว แ ล ะ เ กิ ด 
ค ว า ม พ ย า ย า ม ป ร ั บ ต ั ว ใ น รู ป แ บ บ ต่ า ง  ๆ 
โดยเฉพาะการเร่งรดัพฒันาทรพัยากรมนุษย์และองค์การ การปรบัเปลี่ยนวิธีคิด 
วธิีการท างาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม ่ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดบัตา่ง 
ๆ  ม า พ ั ฒ น า อ ง ค์ ก ร 
ซึ่ งน าไป สู่แน วคิดก ารพ ัฒ นาระบบบริห ารความ รู้ภ ายในองค์ ก าร 
เ พื่ อ ใ ห้ อ ง ค์ ก า ร ส า ม า ร ถ ใ ช้ แ ล ะ พ ั ฒ น า ค ว า ม รู้ 
ทีม่ีอยูภ่ายในองค์การไดอ้ย่างมีประสิทธภิาพและปรบัเปลีย่นวทิยาการความรูใ้
ห ม่ ม า ใ ช้ ก ั บ อ ง ค์ ก า ร ไ ด้ 
อยา่งเหมาะสม 
  เพื่อให้สอดคลอ้งกบัแนวทางดงักล่าวองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

( อ บ จ .  เ ท ศ บ า ล  อ บ ต . 

แ ล ะ เ มื อ ง พ ั ท ย า ) 
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จึงได้จดัท าแผนการพฒันาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี (อบจ. 

เ ท ศ บ า ล  อ บ ต . 

แ ล ะ เมื อ ง พ ั ท ย า )  ป ร ะ จ า ปี งบ ป ร ะ ม าณ  2 5 6 ๗  - 2 5 6 ๙  ขึ้ น 

เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพฒันาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจงัหวดั 

พนกังานเทศบาล พนกังานสว่นต าบล ขา้ราชการหรือพนกังานครูและบุคลากร 

ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า  ลู ก จ้ า ง ป ร ะ จ า  แ ล ะ พ นั ก ง า น จ้ า ง 

เ ป ็ น เ ค รื ่อ ง ม ือ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น บุ ค ค ล 

อีกท ั้งยงัเป็นการพฒันาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทกัษะ ทศันคติที ่ด ี ค ุณธรรม 

จริยธรรมของบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. 

และเมืองพ ัทยา) องค์การบริหารส่วนต าบลปะเสยะวอ อ าเภอสายบุ รี 

จ ั ง ห ว ั ด ปั ต ต า นี  

ในการปฏบิตัริาชการและตอบสนองความตอ้งการของประชาชนไดอ้ยา่งมีประ

สทิธภิาพและประสทิธผิล 

๑.๒ วตัถุประสงค์ 
๑ ) 

เพือ่ใหอ้งค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่มีการพฒันาบุคลากรขององค์กรปกครองสว่
นท้องถิ่นเป็นไปตามหลกัสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามที่ ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. ก าหนด 

๒) เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. 
แ ล ะ เ มื อ ง พ ั ท ย า )  มี เ ค รื่ อ ง มื อ 
ในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. 
แ ล ะ เมื อ ง พ ั ท ย า )  มี ก ร อ บ ค ว า ม รู้ ท ั ก ษ ะ  แ ล ะ ส ม ร ร ถ น ะ 
ที่ เ ห ม า ะ ส ม ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น 
ต า ม ม า ต ร ฐ า น ที่ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ข้ า ร า ช ก า ร ห รื อ พ นั ก ง า น 
สว่นทอ้งถิน่ (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  

๓ )  เพื่ อ ใ ห้ ข้ า ร า ช ก า ร ห รื อ พ นั ก ง า น ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น 
มี ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร เ รี ย น รู้ แ ล ะ พ ั ฒ น า ต น เ อ ง 
โดยการประเมินและวางแผนการพ ัฒนาของตน เองอย่างต่อ เน่ื อง 
เพือ่ใหส้ามารถท างานไดอ้ยา่งมีประสทิธภิาพในบรบิททีเ่ปลีย่นแปลงอยา่งรวดเ
ร็ว 

๔ ) 
เพื่อให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ท ั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบตัิราชการ 
ด้ า น ก า ร พ ั ฒ น า เ กี่ ย ว ก ั บ ง า น ใ น ห น้ า ที ่
ด้านความรูค้วามสามารถและทกัษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร 
และดา้นคุณธรรมและจรยิธรรม  

๕) เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. 
แ ล ะ เ มื อ ง พ ั ท ย า )  ส ร้ า ง อ ง ค์ ก ร 
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แห่งการเรียนรู ้ที่เอื้อให้บุคลากรเกิดการเรียนรูแ้ละการพฒันาอย่างต่อเน่ือง 
เ พื่ อ พ ั ฒ น า แ ล ะ ป ร ั บ ป รุ ง ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ร า ช ก า ร 
ส ร้ า ง ส ร ร ค์ น ว ั ต ก ร ร ม ท ั้ ง ผ ล ผ ลิ ต แ ล ะ ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร 
เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพและประสทิธผิลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกจิหน้าที ่
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจดัท าแผนการพฒันาบุคลากร 

๑) การก าหนดหลกัสูตร การพ ัฒนาหล ักสูตร วิธีการพ ัฒนา 
ร ะ ย ะ เ ว ล า แ ล ะ ง บ ป ร ะ ม า ณ 
ในการพ ัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจงัหวดั พนักงานเทศบาล 
พ นั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล  ข้ า ร า ช ก า ร 
หรือพนกังานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนกังานจ้าง 
ใ ห้ มี ค ว า ม ส อ ด ค ล้ อ ง 
ก ั บ ต า แ ห น่ ง แ ล ะ ร ะ ด ั บ ต า แ ห น่ ง ใ น แ ต่ ล ะ ส า ย ง า น 
ทีด่ ารงอยูต่ามกรอบแผนพฒันาบุคลากร ๓ ปี 

๒) ใหบุ้คลากรขององค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่ (อบจ. เทศบาล อบต. 
แ ล ะ เ มื อ ง พ ั ท ย า ) 
ต้องได้รบัการพฒันาความรู้ ความสามารถในหลกัสูตรใดหลกัสูตรหน่ึง 
ห รื อ ห ล า ย ห ล ั ก สู ต ร อ ย่ า ง น้ อ ย ปี ล ะ 
๑  ค ร ั้ ง  ห รื อ ต า ม ที่ ผู้ บ ริ ห า ร ท้ อ ง ถิ่ น เ ห็ น ส ม ค ว ร  ไ ด้ แ ก่  ๑ ) 
ห ล ั ก สู ต ร ค ว า ม รู้ พื้ น ฐ า น ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ร า ช ก า ร 
๒) หลกัสูตรการพฒันาเกี่ยวกบังานในหน้าที่รบัผิดชอบ ๓) หลกัสูตรความรู ้
แ ล ะ ท ั ก ษ ะ เ ฉ พ า ะ ข อ ง ง า น 
ในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ๔) หลกัสูตรดา้นการบรหิาร 
และ ๕) หลกัสูตรดา้นคุณธรรมและจรยิธรรม 

๓) วิธีการพฒันาบุคลากร ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. 
เท ศ บ า ล  อ บ ต .  แ ล ะ เมื อ งพ ั ท ย า )  เ ป็ น ห น่ ว ย ด า เ นิ น ก า ร เอ ง 
หรือด าเนินการร่วมกบั ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ 
ก . อ บ ต . จ ั ง ห ว ั ด  ห รื อ ห น่ ว ย ง า น อื่ น 
โ ด ย วิ ธี ก า ร พ ั ฒ น า วิ ธี ใ ด วิ ธี ห น่ึ ง ห รื อ ห ล า ย วิ ธี ก็ ไ ด ้
ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ไดแ้ก ่๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝึกอบรม 
๓) การศึกษาห รือดู งาน  ๔ ) การประชุม  การประชุม เชิ งปฏิบ ัติก าร 
หรือการสมัมนา ๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
แ ล ะ  ๖ )  ก า ร เ รี ย น รู้ ผ่ า น ร ะ บ บ 
สือ่อเิล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔ ) 
งบประมาณในการด าเนินการพฒันาให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. 
เ ท ศ บ า ล  อ บ ต .  แ ล ะ เ มื อ ง พ ั ท ย า ) 
ตอ้งจดัสรรงบประมาณส าหรบัการพฒันาบุคลากรตามแผนการพฒันาบุคลากร
อ ย่ า ง ช ั ด เ จ น แ น่ น อ น  โ ด ย ค า นึ ง ถึ ง ค ว า ม ป ร ะ ห ย ั ด คุ้ ม ค่ า 
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เพื่ อ ใ ห้ ก า ร พ ั ฒ น า บุ ค ล า ก ร เ ป็ น ไ ป อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 
และประสทิธผิล 

๕) การติดตามประเมินผล ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. 
เ ท ศ บ า ล  อ บ ต .  แ ล ะ เ มื อ ง พ ั ท ย า ) 
ก าหนดการติดตามประเมินผลการพฒันาบุคลากรให้สอดคล้องกบัทกัษะ 
ค ว า ม รู ้
และสมรรถนะของขา้ราชการหรือพนกังานสว่นทอ้งถิน่ใหบ้รรลุผลสมัฤทธิต์าม
แ ผ น พ ั ฒ น า บุ ค ล า ก ร  แ ล ะ เ พื่ อ ใ ห้ เ ป็ น ป ร ะ โ ย ช น์ 
ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น อ ั ต ร า ก า ล ั ง  ก า ร ว า ง แ ผ น บ ริ ห า ร บุ ค ล า ก ร 
ก า ร ว า ง แ ผ น เ ส้ น ท า ง ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า ข อ ง บุ ค ล า ก ร 
ซึง่มีความส าคญัและจ าเป็นในการพฒันาองค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่และการวาง
แผนพฒันาบุคลากรองค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่ ๓ ปีถดัไป 
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ส่วนที ่๒ การวเิคราะห์สถานการณ์พฒันาบุคลากร 

 
๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   

 (๑) ด้านโครงสรา้งพื้นฐาน มีภารกจิทีเ่กีย่วขอ้ง เช่น 

๑) การจดัการและดูแลสถานีขนสง่ทางบกและทางน ้า  
๒ ) 

การสรา้งและบ ารุงรกัษาทางบกและทางน ้าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปก
ครองสว่นทอ้งถิน่อืน่ 

๓) การขนสง่มวลชนและการวนิาศกรรมจราจร  
๔) การสาธารณูปการ  
๕) การจดัใหม้ีและการบ ารุงทางน ้าและทางบก  
๖) การจดัใหม้ีและบ ารุงทางระบายน ้า 
๗) การจดัใหม้ีน ้าสะอาดหรือการประปา  
๘) การจดัใหม้ีตลาด ทา่เทียบเรือและทา่ขา้ม  
๙) การจดัใหม้ีและการบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสวา่งโดยวธิีอืน่  

ฯลฯ 

(2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกจิทีเ่กีย่วขอ้ง เช่น 

๑) การจดัการศกึษา  
๒) การจ ัด ให้ มี โรงพ ยาบ าลจ ังห ว ัด  ก ารร ัก ษ าพ ยาบ าล 
การป้องกนัและการควบคุมโรคตดิตอ่  

๓) ก า ร ป้ อ ง ก ั น  ก า ร บ า บ ั ด โ ร ค 
และการจดัต ัง้และบ ารุงสถานพยาบาล  

๔) การสงัคมสงเคราะห์ และการพฒันาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี 
คนชราและผูด้อ้ยโอกาส 

๕) การรกัษาความสะอาดของถนน ทางเดนิ และทีส่าธารณะ  
๖) การจดัใหม้ีโรงฆา่สตัว์ 
๗) การจดัใหม้ีสุสานและฌาปนสถาน  
๘) ก า ร จ ั ด ให้ มี ก าร บ า รุ ง ส ถ าน ที่ ส าห ร ับ นั ก กี ฬ า 
ก า รพ ั ก ผ่ อ น ห ย่ อ น ใ จ  ส วน ส าธ า รณ ะ  ส ว น ส ั ต ว์ 
ตลอดจนสถานทีป่ระชุมอบรมราษฎร  

๙) การบ ารุงและสง่เสรมิการท ามาหากนิของราษฎร  
ฯลฯ 

(3) ด้านการจดัระเบียบชุมชน สงัคม และการรกัษาความสงบเรียบรอ้ย 

มีภารกจิทีเ่กีย่วขอ้ง ดงัน้ี 

1) ก า ร ส่ ง เส ริ ม ป ร ะ ช า ธิ ป ไ ต ย  ค ว า ม เส ม อ ภ า ค 
และสทิธเิสรีภาพของประชาชน 

2) การป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
3) การจดัใหร้ะบบรกัษาความสงบเรียบรอ้ยภายในจงัหวดั  
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4) การรกัษาความสงบเรียบรอ้ยและศีลธรรมอนัดีของประชาช
นในเขตทอ้งถิน่  

ฯลฯ 

 

( 4)  ด้ า น ก า ร ว า ง แ ผ น  ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ล ง ทุ น 

พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกจิทีเ่กีย่วขอ้ง ดงัน้ี 

๑) ก ารจ ัด ท าแ ผ น พ ัฒ น าอ งค์ ป ก ค รอ งส่ วน ท้ อ งถิ่ น 
และประสานการจดัท า 

๒) แผนพฒันาจงัหวดัตามระเบียบทีค่ณะรฐัมนตรีก าหนด  

๓) การจดัต ัง้และดูแลตลาดกลาง  
๔) การสง่เสรมิการทอ่งเทีย่ว  
๕) การพาณิชย ์
การสง่เสรมิการลงทุนและการท ากจิกรรมไมว่า่จะด าเนินการเอ
ง 

๖) หรือรว่มกบับุคคลอืน่หรือจากสหการ  

ฯลฯ 
( ๕ ) 

ด้านการบริหารจดัการและการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

มีภารกจิทีเ่กีย่วขอ้ง ดงัน้ี 

1) การคุม้ครอง ดูแลและบ ารุงรกัษาป่าไม ้ทีด่นิ สตัว์ป่า 
2) การจดัต ัง้และการดูแลระบบบ าบดัน ้าเสียรวม 
3) การก าจดัมูลฝอยและสิง่ปฏกิูลรวม  
4) การจดัการสิง่แวดลอ้มและมลพษิตา่ง ๆ  

ฯลฯ 
 (6)  ด้ า น ก า ร ศ าส น า  ศิ ล ป ว ัฒ น ธ ร รม  จ า รี ต ป ร ะ เพ ณี 

และภูมิปญัญาท้องถิ่น มีภารกจิทีเ่กีย่วขอ้ง ดงัน้ี 

1) การจดัการศกึษา 
2) บ ารุ งร ักษาศิ ลปะ จารีตประเพ ณี  ภู มิ ปัญญ าท้ องถิ่ น 

และวฒันธรรมอนัดีของทอ้งถิน่  

3) ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร กี ฬ า  จ า รี ต ป ร ะ เ พ ณี 
และวฒันธรรมอนัดีงามของทอ้งถิน่ 

4) การจดัใหม้ีพพิธิภณัฑ์และหอจดหมายเหตุ 
5) การศกึษา การท านุบ ารุงศาสนา และการสง่เสรมิวฒันธรรม 

ฯลฯ 
( ๗ ) 

ด้านการบรหิารจดัการและการสนบัสนุนการปฏบิตัิภารกิจของส่วนราชการแล

ะองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกจิทีเ่กีย่วขอ้ง ดงัน้ี 
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๑ ) 

สนบัสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพฒันาท้องถิ่น 

ส นั บ ส นุ น 

หรือช่วยเหลือสว่นราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่อืน่ในการพฒันาท้

องถิน่  

๒ ) 

ป ระส าน และให้ ค วามร่ วมมื อ ใน ก ารปฏิบ ัติ ห น้ าที่ ข อ งสภ าต าบ ล 

แ ล ะ อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง 

สว่นทอ้งถิน่อืน่ 

๓ ) 

การแบง่สรรเงนิซึง่ตามกฎหมายจะตอ้งแบง่ใหแ้กส่ภาต าบลและองค์กรปกครอ

ง 

สว่นทอ้งถิน่อืน่ 

๔) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรฐั 

รฐัวสิากจิ หรือองค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่อืน่  

ฯลฯ 

 
 
๒.๒ ภารกิจหลกัและภารกิจรองที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 

 (๑) ภารกิจหลกั  

1. การสาธารณสุข การเฝ้าระวงัและควบคุมโรคตดิตอ่ 

2. การพฒันาโครงสรา้งพื้นฐาน 

3. การพฒันาสือ่เทคโนโลยีและนวตักรรมทางการศกึษา 

4. การพฒันาและปรบัปรุงแหลง่ทอ่งเทีย่ว 

ฯลฯ 

(๒) ภารกิจรอง 

1. การฟ้ืนฟูวฒันธรรมและสง่เสรมิประเพณีทอ้งถิน่ 

2. การสง่เสรมิการเกษตร 

3. การสนบัสนุนและสง่เสรมิอาชีพ 

 
๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพฒันาของบุคลากร 

 (๑) ความต้องการด้านทกัษะ 
๑) ทกัษะการบรหิารโครงการ 
๒) ทกัษะการเขยีนหนงัสือราชการ 
๓) ทกัษะการใชค้อมพวิเตอร์ 
๔) ทกัษะในการสือ่สาร การน าเสนอ และถา่ยทอดความรู ้
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(๒) ความต้องการด้านความรู ้

๑) ความรูเ้รือ่งกฎหมาย 
๒) ความรูเ้รือ่งจดัซื้อจดัจา้งและกฎระเบียบพสัดุ 
๓) ความรูเ้กีย่วกบัเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรูเ้รือ่งงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพฒันางาน 

๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวงัและควบคุมโรคตดิตอ่ 
๒) งานจดัท างบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
 ( ๑ )  จุ ด แ ข็ ง  ( Strengths) 

เป็นการวิเคราะห์ปัจจยัภายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล 
อ บ ต .  แ ล ะ เ มื อ ง พ ั ท ย า ) 
ว่ามีปัจจยัภายในองค์กรใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรน ามาใช้ 
ในการจ ัดท าแผนพ ัฒน าบุ ค ลากรองค์ กรปกครองส่ วนท้ องถิ่ น ได ้
แ ล ะ ค ว ร ด า ร ง ไ ว้ เ พื่ อ ก า ร เส ริ ม ส ร้ า ง ค ว า ม เ ข็ ม แ ข็ ง 
ขององค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่ (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพทัยา) เช่น  

๑ ) 
การก าหนดสว่นราชการเหมาะสมกบังานและหน้าทีท่ีป่ฏบิตัิชดัเจน 

๒) ผูบ้รหิารมีการสง่เสรมิการพฒันาของบุคลากรอยา่งสม ่าเสมอ 
๓ )  มี ก า ร ใ ช้ ร ะ บ บ เท ค โ น โ ล ยี ที่ ท ั น ส ม ั ย อ ยู่ เ ส ม อ 

สามารถปฏบิตังิานไดอ้ยา่งรวดเร็ว 
๔) ได้รบัการสนบัสนุนการพฒันาท ัง้ด้านวิชาการและระเบียบ 

กฎหมายอยูเ่สมอ 
๕ )  เ จ้ า ห น้ า ที่ มี ค ว า ม รู้  ค ว า ม ส า ม า ร ถ 

ศกัยภาพในการปฏบิตัหิน้าทีข่องตนเอง 
( ๒ )  จุ ด อ่ อ น  ( Weaknesses) 

เป็นการวิเคราะห์ปจัจยัภายในองค์กรปกครองสว่นท้องถิน่ (อบจ.เทศบาล อบต. 
แ ล ะ เ มื อ ง พ ั ท ย า ) 
วา่มีปจัจยัภายในองค์กรใดทีเ่ป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรบัปรุงให้ดีขึ้น 
ในการจ ัดท าแผนพ ัฒน าบุ ค ลากรองค์ ก รปกครองส่ วนท้ องถิ่ น ได ้
แ ล ะ ข จ ั ด ใ ห้ ห ม ด ไ ป  อ ั น จ ะ เ ป็ น ป ร ะ โ ย ช น์ 
ตอ่องค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่ (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพทัยา) เช่น  

๑ ) 
การปฏบิตังิานระหวา่งสว่นราชการยงัขาดการท างานแบบบูรณาการเชื่อมโยงก ั
น 
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๒ ) 
เจา้หน้าทีย่งัขาดความรูท้ีเ่ป็นระบบและเหมาะสมกบัการปฏบิตังิาน 

๓ ) 
เจา้หน้าทีย่งัขาดความตระหนกัและรบัผดิชอบตอ่หน้าทีข่องตนเอง 

๔) ขาดการสร้างวฒันธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม 
จรยิธรรม เพือ่ใหเ้กดิแรงจูงใจ ขวญัและก าลงัใจ ในการปฏบิตัหิน้าที่ 

๕) ขา้ราชการยงัขาดระเบียบวนิยัทีด่ีในการท างาน 
( ๓ )  โ อ ก า ส  ( Opportunities) 

เป็นการวิเคราะห์ปจัจยัภายนอกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล 
อ บ ต .  แ ล ะ เ มื อ ง พ ั ท ย า ) 
ว่ามีปัจจ ัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่ เป็นประโยชน์ 
ท ัง้ทางตรงและทางออ้มตอ่การด าเนินการการจดัท าแผนพฒันาบุคลากรองค์กร
ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น ไ ด ้
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพทัยา) 
สามารถสรา้งเป็นโอกาสหรือน าขอ้ดีมาเสรมิสรา้งใหห้น่วยงานเข็มแข็ง 

๑ ) 
นโยบายของรฐับาลเอ้ือตอ่การพฒันาและการบรหิารงานขององค์กรปกครองส่
วนทอ้งถิน่ 

๒ ) 
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนบัสนุนการพฒันาบุคลากรในหลกัสูตรต่าง  ๆ
อยา่งตอ่เน่ือง    

๓ ) ค ว าม เจ ริ ญ ก้ าว ห น้ าท าง เท ค โน โล ยี ส าร ส น เท ศ 
ท า ใ ห้ ไ ด้ ร ั บ ข้ อ มู ล ข่ า ว ส า ร ต่ า ง  ๆ  ที่ จ า เ ป็ น ต่ อ 
การปฏบิตังิานอยูเ่สมอ   

๔ ) 
ประชาชนมีสว่นรว่มตอ่การปฏบิตังิานขององค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่ 

๕ ) 
รฐับาลมีการกระจายอ านาจและภารกจิใหอ้งค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่มากขึน้ 

( ๔ )  อุ ป ส ร ร ค  ( Threats) 
เป็นการวิเคราะห์ปจัจยัภายนอกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล 
อ บ ต .  แ ล ะ เ มื อ ง พ ั ท ย า ) 
วา่มีปจัจยัภายนอกองค์กรใดทีส่ามารถสง่ผลกระทบเป็นภยัคุกคามกอ่ใหเ้กดิผล
เสียท ัง้ทางตรงและทางออ้มในการจดัท าแผนพฒันาบุคลากรองค์กรปกครองสว่น
ท้ อ ง ถิ่ น ไ ด้  แ ล ะ จ า เ ป็ น 
ตอ้งปรบักลยุทธ์หรือขจดัอุปสรรคหรือภยัคุกคามขององค์กรปกครองสว่นทอ้งถิ่
น  ( อ บ จ .  เ ท ศ บ า ล  อ บ ต .  
และเมืองพทัยา) เช่น  
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๑ ) 
การจดัสรรงบประมาณของรฐัใหก้บัองค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่ไมเ่พียงพอ 

๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลีย่นแปลงอยูต่ลอดเวลา  
๓ ) 

ภยัธรรมชาตทิีส่ง่ผลกระทบตอ่การบรหิารงานขององค์กรปกครองสว่นทองถิน่ 
๔ ) 

การเปลีย่นแปลงนโยบายของรฐับาลมีการเปลีย่นแปลงบอ่ยคร ัง้ 
๕ ) 

การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ไ ม่ ไ ด ้
ถา่ยโอนบุคลากรและงบประมาณ 
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๒.๖ กรอบอตัราก าลงั 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
 

 
ส่วนราชการ 

กรอบ
อตัรา   
ก าลงั 
เดมิ 

กรอบอตัราต าแหน่
งทีค่าด 

ว่าจะต้องใช้ในช่วง 
ระยะเวลา 3 
ปีข้างหน้า 

อตัราก าลงัคน 
เพิม่/ลด 

 
หมายเหตุ 

25๖
๗ 

25๖๘ 25๖๙ 25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 

ส านกัปลดั อปท. (๐๑) 
หั ว ห น้ า ส า นั ก ป ล ั ด เท ศ บ า ล 
(นกับรหิารงานทั่วไป ระดบัต้น) 
หั ว ห น้ า ฝ่ า ย อ า น ว ย ก า ร 
(นกับรหิารงานทั่วไป ระดบัต้น) 
หั ว ห น้ า ฝ่ า ย ป ก ค ร อ ง 
(นกับรหิารงานทั่วไป ระดบัต้น) 
นกัจดัการงานทั่วไปปฏบิตัิการ/ช านา
ญการ 
นิตกิรปฏบิตักิาร/ช านาญการ 
นกัทรพัยากรบุคคลปฏบิตัิการ/ช านา
ญการ 
เจ้าพนกังานธุรการปฏบิตัิงาน/ช านา
ญงาน 
ลูกจา้งประจ า 
พนกังานขบัรถยนต์ 
พนกังานจา้ง 
ผู้ช่วยเจา้พนกังานธุรการ 
ผู้ช่วยเจา้พนกังานป้องกนัและบรรเท
าสาธารณภยั 
ผู้ช่วยนกัจดัการงานทั่วไป 
ส านกั/กองคลงั (๐๔) 
ส านกั/กองช่าง (๐๕) 
ส านกั/กองสาธารณสุขและสิง่แวดล้อ
ม (๑๖) 
ส านกั/กองยุทธศาสตร์และงบประมา
ณ (๐๗) 
ส า นั ก / ก อ ง ก า ร ศึ ก ษ า 
ศาสนาและวฒันธรรม (๐๘) 

ฯลฯ 
หน่วยตรวจสอบภายใน (๑๒) 

ฯลฯ 
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ก าหนดเพิ่
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ก าหนดเพิ่
ม 

ก าหนดเพิ่
ม 

ยุบเลกิ 1 
 

วา่งใหยุ้บ 
 
 
 

ยุบเลกิ 
 
 

รวม ๑๗ ๒๑ ๒๒ ๒๒ +๔ +๑ -  
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๒.๗ การจ าแนกระดบัคุณวุฒทิางการศึกษาของบุคลากร 

 

ประเภท 

ต ่า
กว่า 
ปว
ช. 

ปวช. 
 

หรือเที
ยบเทา่ 

ปวส.  
หรือ 
เทียบ
เท่า 

ปรญิ
ญาตรี 
หรือ 
เทียบเ
ท่า 

ปรญิ
ญาโท 
หรือ 
เทียบเ
ท่า 

ปรญิญ
าเอก  
หรือ 
เทียบเ
ท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือ 
พนกังานสว่นท้องถิน่ 

- - - 9 3 - 12 

ข้าราชการหรือพนกังานครูและบุ
คลากรทางการศกึษา 

- - - 2 - - 2 

พนกังานจา้ง - - - 9 1 - 10 
ลูกจ้าง 3 - 3 3 - - 9 

รวม 3 - 3 23 4 - 33 

คดิเป็นรอ้ยละ 9.0
9 

- 9.09 69.6
9 

12.1
2 

- 100
.00 

 
๒ . ๘ 
สายงานของขา้ราชการหรือพนกังานสว่นท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้อง
ถิ่น 

 

บรหิารท้องถิน่ อ านวยการท้องถิน่ วชิาการ ทั่วไป 

๑ ) 
นกับรหิารงานท้อง
ถิน่ 

๑ ) 
นกับรหิารงานทั่วไป 
๒ ) 
นกับรหิารงานการคลงั 
๓) นกับรหิารงานช่าง 

1) นกัทรพัยากรบุคคล 
2) นกัวเิคราะหน์โยบาย 
    และแผน 
3 ) 
นกัวชิาการเงนิและบญัชี 
4 ) 

๑ ) 
เจา้พนกังานธุรการ 
๒) 
เจา้พนกังานการเงิ
น 



๑๒ 

 

แผนพฒันาบคุลากร 3 ปี 
องค์การบรหิารสว่นต าบลปะเส
ยะวอ 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 - 2569 

บรหิารท้องถิน่ อ านวยการท้องถิน่ วชิาการ ทั่วไป 

๔) 
นกับรหิารงานสาธาร
ณสุข   
    และสิง่แวดล้อม 
5 ) 
นักบริหารงานการศึก
ษา 
 

นกัวิชาการตรวจสอบภา
ยใน 
5 ) 
นกัวชิาการสาธารณสุข 
6) วศิวกรโยธา 
7) นกัพฒันาชุมชน 

 

    และบญัชี 
๓) 
เจา้พนกังานพสัดุ 
๔) 
เจา้พนกังานสาธาร
สุข 
5) นายช่างโยธา 
 

 

๒ .๙  โ ค ร ง ส ร้ า ง อ า ยุ ข้ า ร า ช ก า ร ห รื อ พ นั ก ง า น ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น 
จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน 
อายุเฉ
ลีย่ 

<= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บรหิารท้องถิน่ -  -  -  -  -  1  -  - 1 45 

อ านวยการทอ้งถิน่ -  -  -  -  2 - - 1 3 48.66 
วชิาการ - - 1 1 - 1 1 - 4 42 
ทั่วไป - - 2 1 - - 1 - 4 36.75 
ข้าราชการหรือพนั
กงานครูและบุคลาก
รทางการศกึษา 

- - - - - - 2 - 2 53 

ลูกจา้ง -  1 2 1  -  1  4  - 9 41 
พนกังานจา้ง - - 4 3 - 2 - 1 10 38.9 

รวม 0 3 7 6 2 7 6 2 33 43.61 
คดิเป็นรอ้ยละ 0 9.09 21.2

1 
18.1

8 
6.06 21.2

1 
18.1

8 
6.0
6 

๑๐
๐ 

 

 
๒.๑๐ การสูญเสียก าลงัคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

 

ล าดบั สายงาน 
ปีงบประมาณทีเ่กษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นกับรหิารงานช่าง 1 - - 1 
รวม 1 - - 1 

 

ส่วนที ่๓ หลกัสูตรพฒันาบุคลากร 
การก าหนดแนวทางในการพฒันาบุคลากรขององค์กรปกครองส่ว

น ท้ อ ง ถิ่ น  ( อ บ จ .  เ ท ศ บ า ล  อ บ ต .  แ ล ะ เ มื อ ง พ ั ท ย า ) 



๑๓ 

 

แผนพฒันาบคุลากร 3 ปี 
องค์การบรหิารสว่นต าบลปะเส
ยะวอ 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 - 2569 

องค์การบรหิารสว่นต าบลปะเสยะวอไดพ้จิารณาและใหค้วามส าคญักบับุคลากร

ในทุกระดบั ข้าราชการองค์การบริหารส่วนจงัหวดั  พนักงานเทศบาล 

พนกังานส่วนต าบล ข้าราชการหรือพนกังานครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ลู ก จ้ า ง ป ร ะ จ า  พ นั ก ง า น จ้ า ง ต า ม ภ า ร กิ จ  พ นั ก ง า น จ้ า งท ั่ ว ไ ป 

เพื่ อ ให้ ได้ ร ับ ก ารพ ัฒ น าประสิท ธิภ าพ ท ั้ งท างด้ าน ก ารปฏิบ ัติ งาน 

ห น้ า ที่ ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ช อ บ 

ค วาม รู้แ ละท ัก ษ ะ เฉ พ าะข อ งงาน ใน แต่ ล ะต าแ ห น่ งก ารบ ริห าร 

และคุณธรรมและจรยิธรรม  ดงัน้ี  

 

๓.๑ เป้าหมายของการพฒันา 

๑) เป้าหมายเชิงปรมิาณ 

จ านวนบุคลากรในสงักดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. 

เ ท ศ บ า ล  อ บ ต .  แ ล ะ เ มื อ ง พ ั ท ย า ) 

อ งค์ ก ารบ ริ ห าร ส่ วน ต าบ ลป ะ เส ย ะว อ   3 3   ร าย  ป ร ะก อบ ด้ ว ย 

ข้าราชการองค์การบริหารส่วนจงัหวดั พนกังานเทศบาล พนกังานส่วนต าบล 

ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า 

พ นั ก ง า น จ้ า ง ต า ม ภ า ร กิ จ  พ นั ก ง า น จ้ า ง ท ั่ ว ไ ป 

หล ัก สูต รก ารพ ัฒ น าส าห ร ับข้ าราชการห รือพนัก งานส่วนท้อ งถิ่ น 

ไดร้บัการพฒันาตามหลกัสูตรและสง่เสรมิใหไ้ดร้บัการศกึษาต่อในระดบัทีสู่งขึ้

น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

ระดบัความส าเร็จของบุคลากรในสงักดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่

น  (อบจ.  เท ศบ าล  อบต . และ เมื อ งพ ัท ย า) ที่ ได้ เข้ าร ับก ารพ ัฒ น า 

การเพิ่มพูนความรู้ ท ักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบ ัติงาน 

สามารถน าความรูท้ีไ่ดร้บัมาใช้ประโยชน์ในการปฏบิตังิานเพือ่บรกิารประชาช

นไดอ้ยา่งมีประสทิธภิาพ 

 
๓.๒ หลกัสตูรการพฒันาส าหรบัขา้ราชการและพนกังานสว่นทอ้งถิน่ 

ค าอธิบาย: ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล  อบต. 
แ ล ะ เ มื อ ง พ ั ท ย า ) 
ก าหนดหลกัสูตรการพฒันาส าหรบัขา้ราชการและพนกังานสว่นทอ้งถิน่ขององ
ค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่ (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพทัยา) ดงัน้ี 

หลกัสูตรการพฒันาส าหรบัข้าราชการหรือพนกังานส่วนท้องถิ่น 
แ ต่ ล ะ ต า แ ห น่ ง ต้ อ ง ไ ด้ ร ั บ 
ก า ร พ ั ฒ น า อ ย่ า ง น้ อ ย ใ น ห ล ัก สู ต ร ห น่ึ ง ห รื อ ห ล า ย ห ล ัก สู ต ร 
ร ะ ย ะ เ ว ล า ด า เ นิ น ก า ร พ ั ฒ น า บุ ค ล า ก ร 



๑๔ 

 

แผนพฒันาบคุลากร 3 ปี 
องค์การบรหิารสว่นต าบลปะเส
ยะวอ 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 - 2569 

ต้องก าหนดให้เหมาะสมกบักลุ่มเป้าหมายที่เข้ารบัการพฒันา วิธีการพฒันา 
แ ล ะ ห ล ั ก สู ต ร ก า ร พ ั ฒ น า แ ต่ ล ะ ห ล ั ก สู ต ร 
ส าหรบัหลกัสูตรการพฒันาส าหรบัข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ประกอบดว้ย ดงัน้ี 

(1 )  ห ล ัก สู ต ร ค ว า ม รู้ พื้ น ฐ า น ใน ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ร า ช ก า ร 
ส า ห ร ั บ ข้ า ร า ช ก า ร ห รื อ พ นั ก ง า น ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น 
ทุ ก ระด ับ  ให้ มี ค วาม รู้ค วาม เข้ า ใจพื้ น ฐาน ใน ก ารปฏิบ ัติ ราช ก าร 
ร ะ เ บี ย บ แ ล ะ แ บ บ แ ผ น ท า ง ร า ช ก า ร 
แ ล ะ ก ฎ ห ม า ย ร ะ เ บี ย บ ที่ ใ ช้ ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น 
บ ท บ า ท ห น้ า ที่ ข อ ง ข้ า ร า ช ก า ร ห รื อ พ นั ก ง า น ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น 
แ น ว ท า ง ป ฏิ บ ั ติ เพื่ อ เ ป็ น พ นั ก ง า น จ้ า ง แ ล ะ ลู ก จ้ า ง ป ร ะ จ า 
แ ล ะ ห น้ า ที่ ข อ ง ข้ า ร า ช ก า ร ใ น ร ะ บ อ บ ป ร ะ ช า ธิ ป ไ ต ย 
อนัมีพระมหากษตัรยิ์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นขา้ราชการทีด่ี   

(2) ห ล ัก สูต รก ารพ ัฒน าเกี่ ย วก ับ งาน ในห น้ าที่ ร ับผิดชอบ 
เ พื่ อ พ ั ฒ น า ข้ า ร า ช ก า ร ห รื อ พ นั ก ง า น 
สว่นทอ้งถิน่ใหม้ีความเขา้ใจในการปฏบิตัริาชการตามอ านาจหน้าทีแ่ละความร ั
บ ผิ ด ช อ บ  แ ล ะ พ ั ฒ น า ท ั ก ษ ะ 
ที่ จ า เ ป็ น ต่ อ ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น  ท ั ก ษ ะ ด้ า น ดิ จิ ท ั ล 
เพือ่ใหป้ฏบิตังิานไดอ้ยา่งมีประสทิธภิาพ  

( 3 ) 
หลกัสูตรความรูแ้ละทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าห
นดต าแหน่ งส าหร ับข้ าราชการห รือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุ กระด ับ 
ใ ห้ มี ค ว า ม รู้ ค ว า ม เ ข้ า ใ จ แ ล ะ ท ั ก ษ ะ ที่ จ า เ ป็ น 
ส าหรบัการปฏบิตังิานของขา้ราชการหรือพนกังานสว่นทอ้งถิน่แตล่ะประเภทแ
ต่ละสายงาน  เพื่ อให้มี ความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบ ัติ 
โดยสามารถประยุ กต์ ความ รู้และท ักษะ มาใช้ ในการปฏิบ ัติ งานได้ 
อยา่งมีประสทิธภิาพ  

( 4 )  ห ล ั ก สู ต ร ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร 
ส า ห ร ับ ข้ า ร า ช ก า ร ห รื อ พ นั ก ง า น ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น พ ั ฒ น าท ั ก ษ ะ 
และองค์ความ รู้ในการบริห ารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ก า ร บ ริ ห า ร กิ จ ก า ร บ้ า น เ มื อ ง ที่ ดี 
การกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้น าองค์กร 
ท ั ก ษ ะ เ ฉ พ า ะ ด้ า น  ก า ร คิ ด เ ชิ ง ก ล ยุ ท ธ์  ท ั ก ษ ะ 
ก า ร สื่ อ ส า ร แ ล ะ ก า ร ต ั ด สิ น ใ จ 
การสง่เสรมิสนบัสนุนพฒันาศกัยภาพของบุคลากรเพือ่สามารถเป็นผูบ้รหิารพร้
อมรบัมือตอ่การเปลีย่นแปลง  

( 5 )  ห ล ั ก สู ต ร ด้ า น คุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ จ ริ ย ธ ร ร ม 
เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวก ับมาตรฐานทางจริยธรรม 



๑๕ 
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และสง่เสรมิใหข้้าราชการหรือพนกังานสว่นทอ้งถิน่รกัษาจรยิธรรมตามมาตรฐ
า น ท า ง จ ริ ย ธ ร ร ม 
มี ก า ร ป ร ะ พ ฤ ติ ป ฏิ บ ั ติ อ ย่ า ง มี คุ ณ ธ ร ร ม 
และยึดถือแนวทางปฏิบ ัติตามประมวลจริยธรรม  วิน ัยของข้าราชการ 
หรือพนกังานสว่นทอ้งถิน่ และหลกัธรรมาภบิาล 
 
๓.๓ วิธีการพฒันาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

 (๑) การปฐมนิเทศ 
ส าหรบัข้าราชการหรือพนกังานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระ

ห ว่ า ง ก า ร ท ด ล อ ง ป ฏิ บ ั ติ 
หน้าทีร่าชการ ให้มีความรูค้วามเข้าใจสภาพแวดลอ้มของหน่วยงาน วิสยัทศัน์ 
พ ัน ธกิ จ  โครงสร้างส่วน ราชการ  ผู้ บ ริห าร  ว ัฒ นธรรมขององค์ ก ร 
หน้าที่ความรบัผิดชอบ ความส าคญัของภารกิจที่มีต่อประชาชน สงัคม 
ประเทศชาติ การพฒันาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า ใ น อ า ชี พ ร า ช ก า ร 
เพือ่ใหม้ีทศันคตทิีด่ีและมีแรงจูงใจในการรบัราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 

เป็นกระบวนการส าคญัที่จะช่วยพฒันาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่ น  ให้ มี ค วาม รู้ค วามสามารถ  ท ักษะห รือ  ความช าน าญ 
ต ล อ ด จ น ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ใ ห้ เ ห ม า ะ ส ม 
ก ั บ ก า ร ท า ง า น  ร ว ม ถึ ง ก่ อ ใ ห้ เ กิ ด ค ว า ม รู้ สึ ก  เ ช่ น 
ท ัศนคติห รือ เจตคติที่ ดี ต่ อก ารปฏิบ ัติ งาน  อ ัน จะส่ งผลให้ บุ ค ลากร 
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตวัสูงขึ้น 
มีประสทิธภิาพในการท างานรว่มกบัผูอ้ืน่ไดด้ีท าให้องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่
มีประสทิธผิลและประสทิธภิาพทีด่ีขึน้ 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพฒันาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเตมิท ัง้ในและต่างปร

ะ เ ท ศ  เ พื่ อ ก า ร เ พิ่ ม พู น ค ว า ม รู ้
ดว้ยการเรียนหรือการวจิยัตามหลกัสูตรของสถาบนัการศกึษาในและตา่งประเท
ศ โ ด ย ใ ช้ เ ว ล า 
ในการปฏิบตัิราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบตัรวิชาชีพ 
ซึ่ ง ส า ข า วิ ช า แ ล ะ ร ะ ด ั บ ก า ร ศึ ก ษ า 
โดยปกตจิะตอ้งสอดคลอ้งหรือเป็นประโยชน์กบัมาตรฐานก าหนดต าแหน่งทีด่ า
ร ง อ ยู่ ต า ม ที่  ก . จ .  ก . ท . 
และ ก.อบต. ก าหนด  

ส า ห ร ั บ ก า ร ดู ง า น  คื อ 
การพ ัฒน าบุ ค ลากรเพื่ อ เพิ่ มพู นความ รู้และแสวงหาประสบการณ์ 
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ดว้ยการสงัเกตการณ์และการแลกเปลีย่นความคดิเห็นในการด าเนินการใหม ่ๆ 
โ ด ย ค า ด ห ว ั ง ว่ า จ ะ ส า ม า ร ถ น า 
ม า ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ ใ น อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น 
ห รื อ ป ร ับ ป รุ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร ท า ง า น ใ น บ ท บ า ท ห น้ า ที่ ส า ค ั ญ 
ข อ งแ ต่ ล ะ บุ ค ค ล ท ั้ ง ปั จ จ ั ย ค ว า ม ส า เ ร็ จ แ ล ะ ปั ญ ห า อุ ป ส ร ร ค 
ข้ อ ค ว ร ร ะ ว ั ง จ า ก ก า ร เ รี ย น รู้ ข อ ง อ ง ค์ ก ร ที่ ไ ป ศึ ก ษ า ดู ง า น 
ท ัง้ยงัเป็นการเปลีย่นบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิง่ใหม่ซึง่สามารถเสรมิสรา้
ง แ น ว คิ ด ใ ห ม่  แ ล ะ น า ไ ป สู่ 
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ 
ให้กบับุคลากรอีกท ั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรบัการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ 
ส ร้ า ง ค ว า ม พ ร้ อ ม ให้ แ ก่ ท ั้ ง ต ั ว บุ ค ล าก ร  แ ล ะ ส ร้ า ง ผ ล ส ัม ฤ ท ธิ ์
ให้ แ ก่ ที ม ง าน  ส่ ว น ร าช ก าร  แ ล ะอ งค์ ก ร ป ก ค ร อ งส่ วน ท้ อ งถิ่ น 
เพือ่ใหเ้กดิการเรียนรูท้ีด่ ีผูไ้ปศกึษาดูงานตอ้งใช้ทกัษะการสอบถาม การสงัเกต 
และแลกเปลี่ยนเรียนรูว้ิธีการปฏิบตัิงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบตัิงาน 
จากหน่วยงานหรือองค์กรทีไ่ปศกึษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏบิตัิการ หรือการสมัมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏบิตักิาร (Workshop) 

ห รื อ ก า ร ส ั ม ม น า  ( Seminar) 
เป็นวธิีการพฒันาบุคลากรอีกรูปแบบหน่ึงเน้นการพฒันาทกัษะในการคดิเชิงน
ว ั ต ก ร ร ม 
การแลกเปลีย่นขอ้มูลความรูแ้ละประสบการณ์และทกัษะในการแกไ้ขปญัหาแล
ะการตดัสนิใจสามารถน าแนวคดิทีไ่ดร้บัจากการประชุมสมัมนามาปรบัใช้เพือ่เ
พิ่ ม ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ใ น ก า ร ท า ง า น 
ซึ่ ง เป็ น ก ารพ ัฒ น าบุ ค ลาก รที่ ร่ วม ก ัน เป็ น ก ลุ่ม เน้ น ก ารฝึ กปฏิ บ ัต ิ
โ ด ย มี โ ค ร ง ก า ร /ห ล ัก สู ต ร  แ ล ะ ก า ห น ด ร ะ ย ะ เว ล า ที่ แ น่ น อ น 
ซึ่ ง อ า จ จ ะ เ ป็ น ก า ร ศึ ก ษ า ร่ ว ม ก ั น  ศึ ก ษ า ค้ น ค ว้ า 
ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบตัิ เพื่อทกัษะปฏิบตัิงาน ตามวตัถุประสงค์ 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏบิตักิาร หรือการสมัมนา นัน้ๆ  

(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑ )  ก า ร ส อ น ง า น  ( Coaching) 

ก ารสอน งาน ถื อ เป็ น ห น้ าที่ ค ว าม ร ับ ผิ ด ช อบข อ งผู้ บ ังค ับ บ ัญ ช า 
หรือผู้ที่ได้รบัมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู ้
(knowledge) ส ร้ า ง เส ริ ม ท ั ก ษ ะ  (Skill) แ ล ะ ท ั ศ น ค ติ  (Attitude) 
ที่ ช่ ว ย ใน ก ารปฏิ บ ัติ ง าน ให้ มี ป ระสิท ธิภ าพ สู งขึ้ น ได้ ใน ระย ะย าว 
โดยผ่านกระบวนการปฏสิมัพนัธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน 
การสอนงานสามารถด าเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุม่เล็กทีต่้องใช้เวลาในกา
รพฒันาอยา่งตอ่เน่ือง 
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๒ )  ก า ร ฝึ ก ข ณ ะ ป ฏิ บ ั ติ ง า น  (On the Job Training) 
การฝึกขณะปฏบิตังิานถือเป็นหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของผูบ้งัคบับญัชาหรือผู้ที่
ไดร้บัมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพฒันาบุคลากรด้วยการฝึกปฏบิตัิจริง 
ณ  ส ถ า น ที่ จ ริ ง เ ป็ น ก า ร ใ ห้ ค า แ น ะ น า 
เชิงปฏบิตัิในลกัษะตวัต่อตวัหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างานและในช่วงการ
ท า ง า น ป ก ต ิ
วธิีการน้ีเน้นประสทิธิภาพการท างานในลกัษณะการพฒันาทกัษะเป็นพื้นฐานใ
ห้ แ ก่ บุ ค ล า ก ร เข้ า ใ จ แ ล ะ ส า ม า ร ถ ป ฏิ บ ั ติ ง า น ไ ด้ ด้ ว ย ต น เอ ง 
ก า ร ฝึ ก ข ณ ะ ป ฏิ บ ั ติ ง า น ส า ม า ร ถ ด า เ นิ น ก า ร 
โดยผูบ้งัคบับญัชาหรือมอบหมายผูท้ีม่ีความเชี่ยวชาญเรือ่งนัน้มกัใช้ส าหรบับุค
ลากรใหม่ทีเ่พิง่เขา้ท างานสบัเปลีย่นโอนย้ายเลือ่นต าแหน่งมีการปรบัปรุงงานหรือ
ต้ อ งอ ธิ บ าย ง าน ให ม่  ๆ  ผู้ บ ั งค ั บ บ ั ญ ช ามี ห น้ า ที่ ฝึ ก บุ ค ล าก ร 
ขณะปฏบิตังิานตามลกัษณะงานทีร่บัผดิชอบเพือ่ใหบุ้คลากรทราบและเรียนรูเ้กี่
ยวก ับข ั้น ตอนวิธี ปฏิบ ัติ งานพร้อมคู่มื อและระเบี ยบ การปฏิบ ัติ งาน 
ท าให้ เกิ ด ก ารร ักษ าองค์ ค วาม รู้แ ละค งไว้ซึ่ งม าตรฐานการท างาน 
แมว้า่จะเปลี่ยนบุคลากรทีร่บัผดิชอบงานแตย่งัคงรกัษาความมีประสทิธภิาพใน
การท างานตอ่ไปได ้

๓ )  ก า ร เ ป็ น พี่ เ ล้ี ย ง  ( Mentoring) 
การเป็นพีเ่ล้ียงเป็นอีกวธิีการพฒันาบุคลากรรายบุคคลวธิีการน้ีตอ้งใช้ความคิด
ในการวเิคราะห์รบัฟงัและน าเสนอทิศทางทีถู่กต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่ว
นรว่มแกไ้ขปญัหาและก าหนดเป้าหมายเพือ่ใหง้านบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวน
ก า ร แ ล ก เ ป ลี่ ย น ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ 
ร ะ ห ว่ า ง พี่ เ ล้ี ย ง  (Mentor) แ ล ะ ผู้ ร ั บ ค า แ น ะ น า  ( Mentee) 
จากผูม้ีความรูค้วามช านาญใหก้บัผูไ้มม่ีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ไมม่า
กนกั ลกัษณะส าคญัของการเป็นพี่เล้ียงคือผู้เป็นพี่เล้ียงอาจเป็นบุคคลอื่นได้ 
ไ ม่ จ า เ ป็ น ต้ อ ง เ ป็ น ผู้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ช า ห รื อ ห ั ว ห น้ า โ ด ย ต ร ง 
ท า ห น้ า ที่ ส นั บ ส นุ น ใ ห้ ก า ล ั ง ใ จ ช่ ว ย เ ห ลื อ ส อ น ง า น 
แ ล ะ ใ ห้ ค า ป รึ ก ษ า  แ น ะ น า  ดู แ ล ท ั้ ง ก า ร ท า ง า น 
การวางแผนเป้าหมายในอาชีพใหก้บับุคลากรเพือ่ใหผู้ร้บัค าแนะน ามีความสาม
ารถในการปฏบิตังิานทีสู่งขึน้รวมถงึการใช้ชีวติสว่นตวัทีเ่หมาะสม 

๔ )  ก า ร ใ ห้ ค า ป รึ ก ษ า แ น ะ น า  ( Consulting) 
การใหค้ าปรกึษาแนะน าเป็นวิธีการพฒันาบุคลากรอีกรูปแบบหน่ึงที่มกัใช้ในก
ารแก้ไขปัญหาที่ เกิดขึ้นกบับุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่ เกิดขึ้น 
ในการท างานซึง่ผู้บงัคบับญัชาก าหนดแนวทางแกไ้ขปญัหาทีเ่หมาะสมรว่มกบั
ผู้ ใ ต้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ช า เ พื่ อ ใ ห้ บุ ค ล า ก ร 
มี แ น ว ท า ง แ ก้ ไ ข ปั ญ ห า ที่ เ กิ ด ขึ้ น ก ั บ ต น เ อ ง ไ ด ้
ผู้ ใ ห้ ค าป รึ ก ษ าแน ะน าม ัก เป็ น ผู้ บ ังค ับ บ ัญ ช าภ าย ใน ห น่ วย งาน 
หรืออาจเป็นผูเ้ชี่ยวชาญทีม่ีความรูป้ระสบการณ์และความช านาญเป็นพเิศษใน
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เ รื่ อ ง นั้ น ๆ ที่ มี คุ ณ ส ม บ ั ติ 
เป็นทีป่รกึษาไดจ้ากท ัง้ภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕ )  ก า ร ห มุ น เ วี ย น ง า น  ( Job Rotation) 
ก า ร ห มุ น เ วี ย น ง า น เ ป็ น อี ก วิ ธี ก า ร ห น่ึ ง ใ น ก า ร พ ั ฒ น า 
ขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวธิีการที่กอ่ใหเ้กดิทกัษะกา
ร ท า ง า น ที่ ห ล า ก ห ล า ย  ( Multi-Skill) 
ทีเ่น้นการสลบัเปลีย่นงานในแนวนอนจากงานหน่ึงไปยงัอีกงานหน่ึงมากกวา่กา
ร เ ลื่ อ น ต า แ ห น่ ง ง า น 
ที่ สู ง ขึ้ น 
การหมุนเวียนงานเกดิไดท้ ัง้การเปลีย่นต าแหน่งงานและการเปลีย่นหน่วยงานโ
ด ย ก า ร ใ ห้ ป ฏิ บ ั ติ ง า น 
ในหน่วยงานอืน่ภายใตร้ะยะเวลาทีก่ าหนด 

๖ )  ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เ อ ง  ( Self-Learning) 
การเรียนรูด้ว้ยตนเองเป็นวธิีการพฒันาบุคลากรขององค์กรปกครองสว่นทอ้งถิ่
นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรบัผิดชอบในการเรียนรู้และพ ัฒนาตนเอง 
โ ด ย ไ ม่ จ า เ ป็ น ต้ อ ง ใ ช้ ช่ ว ง เ ว ล า ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น เท่ า นั้ น 
บุ ค ล า ก ร ส า ม า ร ถ แ ส ว ง ห า โ อ ก า ส เ รี ย น รู้ ไ ด้ ด้ ว ย ต น เ อ ง 
ผ่ า น ช่ อ ง ท า ง ก า ร เ รี ย น รู้ แ ล ะ สื่ อ ต่ า ง  ๆ 
ทีต่อ้งการไดซ้ึง่วธิีการน้ีเหมาะสมกบับุคลากรทีช่อบเรียนรูแ้ละพฒันาตนเองอยู่
เสมอโดยเฉพาะกบับุคลากรที่มีผลการปฏบิตัิงานดีและมีศกัยภาพในการท างา
นสูง 

๗) การเรียน รู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์  (e-Learning) 
การเรียนรูด้ว้ยตนเองเป็นวธิีการพฒันาบุคลากรขององค์กรปกครองสว่นทอ้งถิ่
น ที่ เ น้ น ใ ห้ บุ ค ล า ก ร มี ค ว า ม ร ั บ ผิ ด ช อ บ ใ น ก า ร เ รี ย น รู้ 
แ ล ะ พ ั ฒ น า ต น เ อ ง 
ซึง่เป็นหลกัสูตรอบรมออนไลน์ทีเ่ป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่ว
น ท้ อ ง ถิ่ น 
เพือ่เพิม่ศกัยภาพของขา้ราชการใหส้ามารถปฏบิตังิานภายใตร้ะบบบรหิารจดัก
า ร ภ า ค ร ั ฐ แ น ว ใ ห ม ่
ไดอ้ยา่งมีประสทิธภิาพ 

การพฒันาส าหรบับุคลากรทอ้งถิ่นอาจจะกระท าไดโ้ดยองค์กรปก
ครองส่วนทอ้งถิน่ ส านกังาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ส านกังาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. 
แ ล ะ  ก . อ บ ต . จ ั ง ห ว ั ด  ห น่ ว ย ง า น ข อ ง ร ั ฐ 
ห รื อ ส่ ว น ร า ช ก า ร อื่ น 
หรือองค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่รว่มกบัหน่วยงานของรฐัหรือสว่นราชการอืน่ก็
ได ้ 

 
 



๑๙ 

 

แผนพฒันาบคุลากร 3 ปี 
องค์การบรหิารสว่นต าบลปะเส
ยะวอ 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 - 2569 

 
 
๓.๔ การพฒันาความรูใ้ห้กบับุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ค าอธิบาย: ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล  อบต. 
แ ล ะ เ มื อ ง พ ั ท ย า ) 
ก าหนดการพฒันาความรู้ให้กบับุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพทัยา) ดงัน้ี 

(1 )  ด้ า น ค ว า ม รู้ ท ั่ ว ไ ป ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ร า ช ก า ร  ไ ด้ แ ก ่
ค ว า ม รู้ ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ร า ช ก า ร โ ด ย ท ั่ ว ไ ป  เช่ น 
ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบตัิราชการ 
บ ท บ า ท ห น้ า ที ่
ข อ ง ข้ า ร า ช ก า ร ห รื อ พ นั ก ง า น ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น 
แนวทางปฏิบ ัติ เพื่ อ เป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และห น้ าที่ 
ของบุคลากรทอ้งถิน่ในระบอบประชาธปิไตยอนัมีพระมหากษตัรยิ์ทรงเป็นพระปร
ะมุข และการเป็นขา้ราชการทีด่ี 

(2) ด้านคุณสมบตัิส่วนตวั ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี 
สง่เสริมให้สามารถปฏบิตัิงานร่วมกบับุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ 
พ ั ฒ น า ท ั ก ษ ะ ที่ จ า เ ป็ น ต่ อ ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น  ท ั ก ษ ะ ด้ า น ดิ จิ ท ั ล 
มนุษยสมัพนัธ์การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสรา้งสุขภาพอนามยั 
เป็นตน้ 

(3) ด้านความรูแ้ละทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก ่
ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ 
ในการปฏบิตัิงานของต าแหน่งหน่ึงต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม 
ง า น พิ ม พ์ ห นั ง สื อ ร า ช ก า ร 
งานดา้นช่าง 

( 4)  ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร  ไ ด้ แ ก ่
ร าย ล ะ เอี ย ด ที่ เกี่ ย ว ก ับ ก ารบ ริ ห าร งาน แ ละก ารบ ริ ห ารค น  เช่ น 
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน  การจูงใจ การประสานงาน 
ความเป็นผู้น าองค์กร ทกัษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทกัษะการสื่อสาร 
และการตดัสนิใจ 

( 5 )  ด้ า น คุ ณ ธ ร ร ม  แ ล ะ จ ริ ย ธ ร ร ม  ไ ด้ แ ก ่
ก า ร พ ั ฒ น า คุ ณ ธ ร ม แ ล ะ จ ริ ย ธ ร ร ม ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น  เช่ น 
จริยธรรมในการปฏบิตัิงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพฒันาคุณภาพชีวิต 
เพือ่ประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานการปฏบิตังิานอยา่งมีความสุข 
 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจรยิธรรมของขา้ราชการหรือพนกังานสว่นทอ้งถิน่ 
ลูกจา้ง และพนกังานจา้ง 

๑. การยดึม ั่นในคุณธรรมและจรยิธรรม 



๒๐ 

 

แผนพฒันาบคุลากร 3 ปี 
องค์การบรหิารสว่นต าบลปะเส
ยะวอ 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 - 2569 
๒. การมีจติส านึกทีด่ ีซือ่สตัย์ สุจรติ และรบัผดิชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน 

และไมม่ีผลประโยชน์ทบัซอ้น 
๔. การยืนหยดัท าในสิง่ทีถู่กตอ้ง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอ ัธยาศ ัย 

และไม่เลือกปฏบิตัิ การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง 
และไมบ่ดิเบือนขอ้เท็จจรงิ 

๗. การมุ่งผลสมัฤทธิข์องงาน รกัษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส 
และตรวจสอบได ้

๘ . 
การยดึม ั่นในระบอบประชาธปิไตยอนัมีพระมหากษตัรยิ์ทรงเป็นประมุข 

๙. การยดึม ั่นในหลกัจรรยาวชิาชีพขององค์กร 
ท ั้งน้ี  การฝ่ าฝืนห รือไม่ปฏิบ ัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม 

ใหถ้ือวา่เป็นการกระท าผดิทางวนิยั 



 

 

  

1
9

 
  

๓.๖ การพฒันาข้าราชการหรือพนกังานส่วนท้องถิ่นตามหลกัสูตรสายงาน  
 

ที ่ ชือ่-สกุล ต าแหน่ง 
ระ
ดบั 

คณุวุฒกิารศกึษา 

ระยะเวลาการด าร
งต าแหน่งปจัจุบนั  

(ปี /เดือน) 

การผา่นฝึกอบรมต
ามหลกัสูตรสายงาน 

แผนการเขา้รบัการฝึกอบร
มตามหลกัสูตรสายงาน 

หมา
ยเห
ตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 นางมารานี     

ดาโอะ 
รองปลดัองคก์ารบริหารส่

วนต าบล 
ตน้  รปม.  

(รฐัประศาสนศาสตร) 
 

9 ปี 6 เดือน - - - -  

 ส านกัองคก์ารบ
รหิารสว่นต าบล 
(๐๑) 

         

2 น า ย อั ส ม าน    
เปาะเละ 

หวัหน้าส านกัปลดัองค์กา
รบรหิารสว่นต าบล 

(นกับรหิารงานท ั่วไป) 

ตน้ รปศ. 
(รฐัประศาสนศาสต

ร) 
 

6 ปี 7 เดือน - - - -  

3 น า ย อิ ฟ ดี น     
บนิมะ 

นกัทรพัยากรบุคคล ปก. รฐัประสาศนสตร์ 
(ปกครอง) 

 6 เดือน - - - -  

4 นางสาวอาอีซะ
ฮ์     เจะ๊มะ 

นกัวเิคราะหน์โยบายและ
แผน 

ชก. รปม.  
(รฐัประศาสนศาสตร) 

 

10 ปี 6 เดือน - - - -  

5 น า ย ก า รี ย า     
แวสาเมาะ 

เจา้พนกังานธุรการ ชง. บธ.บ. (การบญัชี) 
 

4 ปี 5 เดือน - - - -  
 

 กองคลงั (๐๔)          
6 นางพาตีเราะ     

มากาลียา 

ผอ.กองคลงั 
(นกับรหิารงานการคลงั) 

ตน้ บธ.บ.(การเงนิการ
ธนาคาร) 

15 ปี 10เดือน - - - -  

7 
นางสาวตีซนั     
มูรอแม็ง 

นกัวชิาการเงนิและบญัชี ปก. เศรษฐศาสตร์การเ
งนิ 

 

 10  เดือน - - - -  

8 นางสาวนูรีน   เจา้พนกังานการเงนิแ ปง. บธ.บ(การบญัชี) ๒ ปี ๕ เดือน - -  -  



 

 

  

2
0

 
  

ที ่ ชือ่-สกุล ต าแหน่ง 
ระ
ดบั 

คณุวุฒกิารศกึษา 

ระยะเวลาการด าร
งต าแหน่งปจัจุบนั  

(ปี /เดือน) 

การผา่นฝึกอบรมต
ามหลกัสูตรสายงาน 

แผนการเขา้รบัการฝึกอบร
มตามหลกัสูตรสายงาน 

หมา
ยเห
ตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

ตาตูเละ 
 

ละบญัชี  

9 นายอามนิ   

เบญสมาน 
 

เจา้พนกังานพสัดุ ปง. คอมพวิเตอร์ธุรกจิ  11  เดือน - - -   

1
0 

นางสาวนิอสั
มี   แนซี 
 

เจา้พนกังานจดัเก็บรา
ยได้ 

 

ปง. เศรษฐศาสตร์และก
ารจดัการในอสิลาม 

1 ปี - - - -  

  
กองชา่ง (๐๕) 

         

1
1 

นายอบัดุลกา
เดร์ เจะ๊อูมา 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง(
ผู้อ านวยการกองช่าง) 

ตน้ ปทส. (โยธา) 
 

10 ปี ๕ เดือน      

 กองสาธารณสุข
และสิง่แวดลอ้ม 
(๐๖) 

         

1
2 

นางมารณีิ 
บูละ 
 

นกัวชิาการสาธารณสุ
ข 
 

ปก. ประก าศ นี ยบ ัต ร 

พยาบาลศาสตร์ 
 

  3 ปี 5 เดือน      

 กองการศึกษา 
ศาสนา 
และวฒันธรรม 
(๐๘) 

 ปก.
/ชก 

       

 หน่วยตรวจสอ
บภายใน (๑๓) 

 ปก.
/ชก 

       

รวม     
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แผนพฒันาบคุลากร 3 ปี 
องค์การบรหิารสว่นต าบลปะเส
ยะวอ 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 - 2569 

ส่วนที ่๔ ยุทธศาสตร์การพฒันาบุคลากร 
 

การพฒันาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล 
อ บ ต .  แ ล ะ เ มื อ ง พ ั ท ย า ) 
ไ ด้ ก า ห น ด วิ ส ั ย ท ั ศ น์  พ ั น ธ กิ จ  ค่ า นิ ย ม 
ยุทธศาสตร์การพฒันาบุคลากรเพือ่เป็นกรอบแนวทางในการพฒันา ดงัน้ี 

 
๔.๑ วิสยัทศัน์ ( Vision) 

 “ ข้ า ร า ช ก า ร ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น มี ส ม ร ร ถ น ะ สู ง 
เ น้ น คุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ ศ ั ก ย ภ า พ เ ป็ น เ ลิ ศ  เ พื่ อ ก า ร พ ั ฒ น า 
ท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o" 

 
๔.๒ พนัธกิจด้านการพฒันาทรพัยากรบุคคล (Mission) 

1) พฒันาบุคลากรองค์กรปกครองสว่นท้องถิน่ (อบจ. เทศบาล อบต. 
แ ล ะ เ มื อ ง พ ั ท ย า )  ใ ห้ เ ป็ น 
มื อ อ า ชี พ แ ล ะ น ว ั ต ก ร  มี ค ว า ม รู้  ท ั ศ น ค ต ิ
ท ัก ษ ะที่ จ า เป็ น ใน ก ารบ ริห าร งาน และบู รณ าก ารอย่ า งเป็ น ระบบ 
พรอ้มปรบัตวัสูยุ่คดจิทิลั 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วฒันธรรมและค่านิยมร่วม 
เ พื่ อ เ พิ่ ม ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 
การปฏบิตังิานและป้องกนัการทุจรติประพฤตมิชิอบ 

3) พฒันาบุคลากรองค์กรปกครองสว่นท้องถิน่ (อบจ. เทศบาล อบต. 
แ ล ะ เ มื อ ง พ ั ท ย า ) 
ใหม้ีคุณภาพชีวติทีด่ี มีความสุข มีความสมดุลของชีวติและการท างาน 

4 ) 
สง่เสรมิการเรียนรูแ้ละการพฒันาตนเองอยา่งตอ่เน่ืองดว้ยระบบเทคโนโลยีสาร
ส น เ ท ศ 
และดจิทิลัทีเ่หมาะสม 

5) พฒันาบุคลากรองค์กรปกครองสว่นท้องถิน่ (อบจ. เทศบาล อบต. 
แ ล ะ เ มื อ ง พ ั ท ย า ) 
ตามเสน้ทางความกา้วหน้าในสายอาชีพ 

6 )  พ ั ฒ น า ท ั ก ษ ะ ด้ า น ภ า ว ะ ผู้ น า  ท ั ก ษ ะ ด้ า น ดิ จิ ท ั ล 
และทกัษะส าหรบัผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ในองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่น 
(อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพทัยา) 
 
๔.๓ ค่านิยม 

 “มืออาชีพ คดิสรา้งสรรค์ ยดึม ั่นธรรมภบิาล 
ใจบรกิารเพือ่ประชาชน” 
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๔.๔ เป้าประสงค์  
๑) บุ ค ล า ก ร มี ขี ด ค ว า ม ส า ม า ร ถ  ท ั ก ษ ะ  ค ว า ม รู ้

แ ล ะ ส ม ร ร ถ น ะ ที่ ห ล า ก ห ล า ย ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น 
ตามภารกจิองค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่ 

๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพฒันาบุคลากร 
การวางแผนพฒันาความกา้วหน้าในสายอาชีพใหแ้กข่า้ราชการหรือพนกังานส่
วนทอ้งถิน่  

๓) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบ ัติตน ตามค่านิ ยม 
คุณธรรมจรยิธรรม วฒันธรรมการท างานรว่มกนั โดยยดึหลกัธรรมาภบิาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพนักบัองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่มีคุณ
ภ า พ ชี วิ ต ก า ร ท า ง า น ที่ ดี 
และมีความสุขในการท างาน 

๕) พฒันาบุคลากรใหม้ีคุณภาพชีวติและความสุขในวยัหลงัเกษี
ยณ  
 
 
๔.๕ ยุทธศาสตร์การพฒันาบุคลากร 

ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ที่  ๑ 
การพฒันาบุคลากรทุกระดบัเพือ่กา้วไปสูค่วามเป็นมืออาชีพ 

ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ที่  ๒ 
การพฒันาบุคลากรทุกระดบัใหม้ีประสทิธภิาพเพือ่รองรบัการเปลีย่นแปลง 

ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ที่  ๓ 
การพฒันาและเสรมิสรา้งการบรหิารงานบุคคลและองค์กรแหง่การเรียนรู ้

ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ที่  ๔ 
เสริมสรา้งวฒันธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 
และการสรา้งความสุขในองค์กร 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพฒันาบุคลากรทุกระดบัเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

วตัถุประสงค์แล

ะเป้าหมาย 
โครงการ/กจิกรรม ตวัช้ีวดั 

คา่เป้าหมายประจ า

ปี 
งบประมาณ 

วธิีการพั

ฒนา 

บุคลากร 

 

หน่วยงาน

ด าเนินการ 

๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระด ั

บ มี ค ว า ม รู ้

ความ สามารถ 

ท ั ก ษ ะ 

และสมรรถนะ 

ทีจ่ าเป็นในการป

ฏิบ ัติงานตามเก

ณฑ์ทีก่ าหนด 

1) 

โครงการฝึกอบรมหลกั

สูตรปฐมนิเทศข้าราชก

ารหรือพนกังานส่วนท้

องถิน่บรรจุใหม่  

รอ้ยละของบุคลาก

รที่ผ่านหลกัสูตรป

ฐมนิเทศข้าราชกา

รหรือพนกังานส่ว

นท้องถิ่นบรรจุให

ม่ (รอ้ยละ ๑๐๐)  

4 

 

 

2 

 

3 

 

๖๐,000 

 

๓๐,000 

 

๔5,000 

 

การฝึกอบรม กรมสง่เสรมิ 

การปกครองท้

องถิน่ 

๒ ) 

โครงการฝึกอบรมหลกั

สู ต ร 

ตามสายงานของขา้ราช

การหรือพนกังานส่วน

ทอ้งถิน่ ไดแ้ก ่

หลกัสูตรนกับรหิารงาน

ทอ้งถิน่ 

หลกัสูตรนกับรหิารงาน

ท ั่วไป 

หลกัสูตรนกัจดัการงาน

ท ั่วไป 

หลกัสูตรนกัวิเคราะห์น

โยบายและแผน 

หลกัสูตรนกัวิชาการเงินแ

ละบญัชี 

รอ้ยละของบุคลาก

รที่ผ่านฝึกอบรมห

ลกัสูตรตามสายงา

นของข้าราชการห

รือพนกังานส่วนท้

อ งถิ่ น   (ร้อ ย ล ะ 

๑๐๐)  

๑๔ 

 

๑๕ 

 

๑๖ 

 

๓๕๐,00

0 

 

๓๗๕,00

0 

 

๔๐๐,000 

 

การฝึกอบรม 

 

เชงิปฏบิตักิา

ร 

กรมสง่เสรมิ 

การปกครองท้

องถิน่ 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพฒันาบุคลากรทุกระดบัให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรบัการเปลี่ยนแปลง 

หลกัสูตรเจ้าพนกังานธุ

รการ 

หลกัสูตรนายชา่งโยธา 

หลกัสูตรเจ้าพนักงานพ ั

ฒนาชุมชน 

รวม ๑๘ ๑๗ ๑๙ 
๔๑๐,๐๐

๐ 

๔๐๕,๐๐

๐ 

๔๔๕,๐๐

๐ 
  

วตัถุประสงค์แ

ละเป้าหมาย 
โครงการ/กจิกรรม ตวัช้ีวดั 

คา่เป้าหมายประจ า

ปี 
งบประมาณ 

วธิีการพฒั

นา 

บุคลากร 

หน่วยงาน

ด าเนินกา

ร ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
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(คน) (คน) (คน)  

๑ ) 

บุคลากรทุกระด ั

บ 

มีความรู้ทกัษะส

มรรถนะทีเ่หมาะ

สมกบัการปฏิบตัิ

งานและพรอ้มรบั

การเปลีย่นแปลง 

1) 

โครงการฝึกอบรมเชิงป

ฏิบตัิการเพื่อเพิ่มประสิ

ทธิภาพในการปฏบิตัิง

านขององค์กรปกครอง

สว่นทอ้งถิน่ 

รอ้ยละของบุคลากร

ที ่

ผ่านการประเมินกา

รทดสอบหลงัการฝึก

อบรม (รอ้ยละ ๘๐)  

๑๐๐ 

 

 

๑๐๐ ๑๐๐ ๒๐๐,000 

 

๒๐๐,000 

 

 

๒๐๐,000 

 

 1) 

การฝึกอบรม 

 ๒) 

การฝึกปฏบิตั ิ

 

 

องคก์รปกคร

อง 

สว่นท้องถิ่น 

๒ ) 

บุคลากรมีความ

รูท้กัษะในการป

ฏบิตังิานไดอ้ยา่ง

มีประสทิธภิาพ 

๑ ) 

โครงการฝึกอบรมการจ ั

ดท าแผนพฒันาบุคลาก

ร ๓ ปี 

ระดบัความส าเร็จข

อ ง 

การจดัท าผลรายงา

น 

การฝึกอบรมตามที่

ก าหนด (ระดบั ๕) 

๓ - ๓ ๑๒,๐๐๐ - ๑๒,๐๐๐  1) 

การฝึกอบรม 

 ๒) 

การฝึกปฏบิตั ิ

 

สถาบนัการศึ

กษา 

ใหบ้รกิารวชิ

าการ 

๓ ) 

บุคลากรทุกระด ั

บ 

มีความรูท้กัษะด้า

น ดิ จิ ท ั ล 

พฒันานวตักรร

มในการปฏิบตัิง

าน 

1) โครงการฝึกอบรม 

เชิงปฏิบตัิการเพื่อเพิ่ม

ทกัษะด้านดิจิทลัและ

การพฒันานวตักรรม

ในยุคดจิทิลั 

รอ้ยละของบุคลากร

ที่ ผ่ า น 

การประเมินการทด

ส อ บ 

ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 

(รอ้ยละ ๘๐) 

 

๖๐ 

 

 

๖๐ ๖๐ ๑๕๐,000 

 

๑๕๐,000 

 

 

๑๕๐,000 

 

 1) 

การฝึกอบรม 

 ๒) 

การฝึกปฏบิตั ิ

 

 

องคก์รปกคร

อง 

สว่นท้องถิ่น 

๒ ) 

โครงการประกวดการจ ั

ดท านวตักรรมของส่วน

ราชการประจ าปี 

จ านวนนวตักรรมที่เ

กิ ด ขึ้ น 

จากการพฒันาของ

บุ ค ล า ก ร  

( ๑ 

ผลงาน/สว่นราชการ

๑๒ 

 

 

๑๒ ๑๒ ๒๐,๐๐๐ 

 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การพฒันา 

   ตนเอง 

๒) 

การสมัมนา 

 

องคก์รปกคร

อง 

สว่นท้องถิ่น 
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) 

รวม ๑๗๕ ๑๗๒ ๑๗๕ ๓๘๒,๐๐

๐ 

๓๗๐,๐๐

๐ 

๓๘๒,๐๐

๐ 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพฒันาและเสริมสรา้งการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

 

วตัถุประสงค์และ

เป้าหมาย 
โครงการ/กจิกรรม ตวัช้ีวดั 

คา่เป้าหมายประจ า

ปี 
งบประมาณ 

วธิีการพฒั

นา 

บุคลากร 

 

หน่วยงาน

ด าเนินกา

ร ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ ) 

บุคลากรที่รบัผิดช

อบสามารถด าเนิ

นการบริหารงาน

บุคคลได้อย่างมี

ประสทิธภิาพ 

1) โครงการฝึกอบรม 

เชงิปฏบิตัิการการบริห

ารงานบุคคลขององค์

ก ร ป ก ค ร อ ง 

สว่นทอ้งถิน่ 

รอ้ยละของบุคลากร

ที่ ผ่ า น 

การประเมินการทด

สอบหลงัการฝึกอบร

ม (รอ้ยละ ๘๐)  

๔ 

 

๔ ๔ ๑๒,000 

 

๑๒,000 

 

 

๑๒,000 

 

 1) 

การฝึกอบรม 

 ๒) 

การฝึกปฏบิตั ิ

 

 

สถาบนัการศึ

กษา 

ใหบ้รกิารวชิ

าการ 

๒ ) 

โครงการการเรียนรู้ด้ว

ยตนเองผ่านสื่ออิเล็กทร

อ นิ ก ส์ 

(e-Learning) 

รอ้ยละของบุคลากร

ที่ ผ่ า น 

การเรียนรู้ด้วยตนเ

อ ง  

(รอ้ยละ ๘๐) 

๘๐๐ ๘๐๐ ๘๐๐ - - - 1) 

การฝึกอบรม 

สถาบนัการศึ

กษา 

ใหบ้รกิารวชิ

าการ 

๒ ) 

สว่นราชการมีกา

รจดัการความรูข้

ององค์กรปกคร

องสว่นทอ้งถิน่ 

๑ ) 

โครงการประกวดการจ ั

ดการความรู้ขององค์ก

ร ป ก ค ร อ ง 

สว่นทอ้งถิน่ 

รอ้ยละของส่วนราช

ก า ร 

มีการจดัท าคูมื่อการป

ฏบิตัิงานและคูมื่อกา

รให้บริการประชาช

น  ( ๑  คู่ มื อ / 

สว่นราชการ) 

๑๒ ๑๒ ๑๒ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) 

การฝึกอบรม 

 ๒) 

การฝึกปฏบิตั ิ

 

องคก์รปกคร

อง 

สว่นท้องถิ่น 

รวม ๘๑๖ ๘๑๖ ๘๑๖ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ที ่๔ เสริมสรา้งวฒันธรรมองค์กรใหบุ้คลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรา้งความสุขในองค์กร  
 

วตัถุประสงค์แล

ะเป้าหมาย 
โครงการ/กจิกรรม ตวัช้ีวดั 

คา่เป้าหมายประจ า

ปี 
งบประมาณ 

วธิีการพฒั

นา 

บุคลากร 

 

หน่วยงาน

ด าเนินกา

ร ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ ) 

บุคลากรทุกระ

ดับมีจิตสาธาร

ณะ คุณ ธรรม 

จ ริ ย ธ ร ร ม 

และเจตคติการ

เป็นข้าราชการ

ทีดี่ 

1) 

โครงการฝึกอบรมจิต

อ า ส า 

และคุณธรรมจริยธ

รรม ประจ าปี 

รอ้ยละของบุคลาก

ร ที่ ผ่ า น 

การประเมินการท

ดสอบหลงัการฝึกอ

บรม (รอ้ยละ ๘๐)  

๓๐๐ 

 

๓๐๐ ๓๐๐ ๓๐๐,๐๐

๐ 

๓๐๐,๐๐

๐ 

 

๓๐๐,๐๐

๐ 

 1) 

การฝึกอบรม 

 ๒) 

การฝึกปฏบิตั ิ

 

องค์กรปกค

รอง 

สว่นท้องถิน่ 

๒ ) 

โครงการจดักิจกรรม

การต้านทุจริตคอร์ร ั

ป ช ั่ น 

ในองค์กรปกครองส่ว

นทอ้งถิน่ 

รอ้ยละของบุคลาก

รที่ประกาศเจตนา

รมณ์และเข้าร่วมกิ

จก รรม  (ร้อยละ 

๑๐๐) 

๙๗๔ ๙๗๔ ๙๗๔ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  ๑) 

การฝึกปฏบิตั ิ

องค์กรปกค

รอง 

สว่นท้องถิน่ 

๓ ) 

บุคลากรทุกระ

ดบัมีการพฒันา 

เสริมสร้างวฒัน

ธรรมองค์กรที่

ดี 

และสร้างความ

สมคัรสมานสาม ั

คคีในองค์กร 

๑ ) 

โครงการจดักีฬาของ

บุคลากรสงักดัองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น

ประจ าปี 

ร้อยละที่เข้าร่วมกิ

จกรรมกีฬาขององ

ค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น  (ร้อยละ 

๘๐) 

๕๐๐ ๕๐๐ ๕๐๐ ๑๐๐,๐๐

๐ 

๑๐๐,๐๐

๐ 

๑๐๐,๐๐

๐ 

 ๑) 

การฝึกปฏบิตั ิ

 

องค์กรปกค

รอง 

สว่นท้องถิน่ 

๒ ) 

โครงการสมัมนาและ

การศึกษาดูงานของอ

งค์กรปกครองส่วนท้

รอ้ยละของบุคลาก

ร ที่ ผ่ า น 

การประเมินการท

ดสอบหลงัการฝึกอ

๒๐๐ ๒๐๐ ๒๐๐ ๔๐๐,๐๐

๐ 

๔๐๐,๐๐

๐ 

๔๐๐,๐๐

๐ 

 1) 

การฝึกอบรม 

 ๒) 

การฝึกปฏบิตั ิ

องค์กรปกค

รอง 

สว่นท้องถิน่ 
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องถิน่ประจ าปี บรม (รอ้ยละ ๘๐)  

รวม ๑๖ ๑๖ ๑๖ ๘๒๐,๐๐

๐ 

๘๒๐,๐๐

๐ 

๘๒๐,๐๐

๐ 
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สรุปยุทธศาสตร์การพฒันาบุคลากร ๓ ปี ขององค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ล าด ั
บ 

ยุทธศาสตร์การพฒันาบุคลากร 
จ านวนโครงการ งบประมาณ หมายเ

หต ุ
๒๕๖
๗ 

๒๕๖
๘ 

๒๕๖
๙ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพฒันาบุคลากรทกุระดบัเพือ่กา้วไปสูค่วามเป็
นมืออาชีพ 

๒ ๒ ๒ 
๔๑๐,๐๐๐ ๔๐๕,๐๐๐ ๔๔๕,๐๐๐ 

 

๒ การพฒันาบุคลากรทกุระดบัใหม้ีประสทิธภิาพเพื่
อรองรบั 
การเปลีย่นแปลง 

๔ ๔ ๔ ๓๘๒,๐๐๐ ๓๗๐,๐๐๐ ๓๘๒,๐๐๐  

๓ การพฒันาและเสรมิสรา้งการบรหิารงานบคุคลแล
ะองค์กร 
แหง่การเรียนรู ้

๓ ๓ ๓ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐  

๔ เสรมิสรา้งวฒันธรรมองค์กรใหบ้คุลากรมจีติสาธา
รณะ คุณธรรม จรยิธรรม 
และการสรา้งความสุขในองค์กร 

๔ ๔ ๔ ๘๒๐,๐๐๐ ๘๒๐,๐๐๐ ๘๒๐,๐๐๐  

รวม ๑๓ ๑๓ ๑๓ ๑,๖๔๔,๐
๐๐ 

๑,๖๒๗,๐
๐๐ 

๑,๖๗๙,๐
๐๐ 
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แผนพฒันาบคุลากร 3 ปี 
องค์การบรหิารสว่นต าบลปะเส
ยะวอ 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 - 2569 

ส่วนที ่๕ การตดิตามประเมนิผลการพฒันาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรบัผิดชอบ  

๑ . 
บุคลากรมีหน้าทีเ่รียนรูแ้ละพฒันาตนเองท ัง้ในดา้นกรอบความคดิและทกัษะให้
สามารถท างานตามบทบาทหน้าทีแ่ละระดบัต าแหน่งของตนเอง 

๒ .  ผู้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ช า ทุ ก ร ะ ด ั บ 
มี ห น้ าที่ ส ร้ า งส ภ าพ แ วด ล้ อ ม แ ละร ะบ บก ารท า งาน ที่ เอื้ อ ให้ เกิ ด 
ก า ร เ รี ย น รู้  ใ ห้ ท ร ั พ ย า ก ร ที่ จ า เ ป็ น  ร ว ม ท ั้ ง 
ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวก ับการท างาน และการเรียนรู้และพ ัฒนา 
แกผู่ใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งเหมาะสม 

๓ . 
คณะกรรมการจดัท าแผนพ ัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
มีหน้าที่ก าหนดทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชดัเจน 
ร่ ว ม ก ั บ ผู้ บ ริ ห า ร ใ น ก า ร ก า ห น ด ทิ ศ ท า ง เชิ ง ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ 
ด้านการบริหารและพฒันาทรพัยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
รวมท ัง้ใหก้ารสนบัสนุนผูบ้งัคบับญัชาทุกระดบัในการท าหน้าทีแ่ละรบัผดิชอบก
ารเรียนรู้และพฒันาผู้ใต้บงัคบับญัชา ด าเนินการจดักระบวนการเรียนรู ้
การพฒันาบุคลากร เพือ่ใหเ้กดิประโยชน์สูงสุด และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ 
ข อ ง บุ ค ล า ก ร  แ ล ะ ส่ ว น ร า ช ก า ร อ ย่ า ง ท ั่ ว ถึ ง 
เ พื่ อ น า ไ ป สู่ ก า ร เ ป็ น อ ง ค์ ก ร แ ห่ ง ก า ร เ รี ย น รู้ 
รวมถงึตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันาบุคลากรขององค์กรปกครองสว่นทอ้งถิ่น 
(อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพ ัทยา) ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล 
ต ล อ ด จ น ก า ร ด า เ นิ น ก า ร อื่ น  ๆ 
แ ล้ ว เส น อผ ลก ารติ ด ต าม ป ระ เมิ น ผ ลต่ อ น าย ก อ งค์ ก รป ก ค ร อ ง 
สว่นทอ้งถิน่ (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพทัยา) ทราบ 

ใ ห้ น า ย ก อ ง ค์ ก ร ป ก ค ร อ ง ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น 
แตง่ต ัง้คณะกรรมการจดัท าแผนพฒันาบุคลากร ๓ ปี ประกอบดว้ย 

๑) นายกองค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่    
 เป็นประธานกรรมการ 

๒) ปลดัองค์การบรหิารสว่นต าบลปะเสยะวอ   
 เป็นกรรมการ 

3) รองปลดัองค์การบรหิารสว่นต าบลปะเสยะวอ 
 เป็นกรรมการ 

4) ผูอ้ านวยการกองคลงั      เป็นกรรมการ 
5) ผูอ้ านวยการกองช่าง     เป็นกรรมการ 
6) ผูอ้ านวยการกองสาธารณสุข    

 เป็นกรรมการ 
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แผนพฒันาบคุลากร 3 ปี 
องค์การบรหิารสว่นต าบลปะเส
ยะวอ 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 - 2569 
7) ผูอ้ านวยการกองการศกึษา    

 เป็นกรรมการ 
8) หวัหน้าส านกัปลดัองค์การบรหิารสว่นต าบลปะเสยะวอ 

 เป็นกรรมการ 
9) นกัทรพัยากรบุคคล    

 เป็นผูช้่วยเลขานุการ 
10) เจา้พนกังานธุรการ ช านาญงาน   

 เป็นผูช้่วยเลขานุการ 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑ . 

ก าหนดให้ผู้เข้ารบัการฝึกอบรมพฒันาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพฒันา 

ภ า ย ใ น  ๗  ว ั น ท า ก า ร 

นั บ แ ต่ ว ั น ก ล ั บ จ า ก ก า ร อ บ ร ม ส ั ม ม น า 

เพื่ อ เสนอต่อผู้ บ ังค ับบ ัญ ชาตามล าด ับจนถึงน ายก องค์ ก รปกครอง 

สว่นทอ้งถิน่ (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพทัยา)  

๒ . ให้ ผู้ บ ังค ับ บ ัญ ช าท าห น้ าที่ ติ ด ต ามผลก ารปฏิ บ ัติ ง าน 

โ ด ย พิ จ า ร ณ า เ ป รี ย บ เ ที ย บ 

ผลการปฏบิตังิานกอ่นและหลงัการพฒันา ตามขอ้ ๑ 

๓ . 

น าขอ้มูลการติดตามผลการปฏบิตัิงานมาประกอบการก าหนดหลกัสูตรอบรมใ

ห้ เ ห ม า ะ ส ม 

กบัความตอ้งการของขา้ราชการและพนกังานสว่นทอ้งถิน่ตอ่ไป 

๔ . 

ผู้บ ังคบับญัชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนข ั้น เงินเดือน 

เ ลื่ อ น ร ะ ด ั บ 

ตามผลสมัฤทธิก์ารปฏบิตังิาน 

๕ . 

ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local 

Performance Assessment : LPA) ต ั ว ช้ี ว ั ด 

รอ้ยละของบุคลากรในสงักดัองค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่ทีไ่ดร้บัการพฒันาประ

จ าปี (เป้าหมายตอ้งไดร้อ้ยละ ๘๐)  

๖ .  ก า ห น ด ใ ห้ บุ ค ล า ก ร ทุ ก ร ะ ด ั บ  ทุ ก ค น 

ตอ้งไดร้บัการพฒันาอยา่งน้อยปีละ ๑ คร ัง้  

๗ . 

ก าหนดใหบุ้คลากรเรียนรูด้ว้ยตนเองผ่านหลกัสูตรการเรียนรูผ้า่นสือ่อเิล็กทรอ
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แผนพฒันาบคุลากร 3 ปี 
องค์การบรหิารสว่นต าบลปะเส
ยะวอ 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 - 2569 

นิ ก ส์ 

(e-Learning) อยา่งน้อย ๑ วชิาตอ่ปี  

๘. ระดบัความส าเร็จของแผนพฒันาบุคลากรทอ้งถิน่ ๓ ปี (ระดบั ๕) 

 

๕.๓ บทสรุป 

การบรหิารงานบุคคลตามแผนพฒันาบุคลากรขององค์กรปกครองสว่

นท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพทัยา) สามารถปรบัเปลี่ยน แก้ไข 

เ พิ่ ม เ ติ ม ใ ห้ เ ห ม า ะ ส ม ต า ม ร ะ เ บี ย บ ก ฎ ห ม า ย 

หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

จ ั ง ห ว ั ด ปั ต ต า นี  ต ล อ ด จ น แ น ว น โ ย บ า ย 

และยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกบัภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน  

อาจเป็นเหตุใหก้ารพฒันาบุคลากรบางต าแหน่งทีจ่ าเป็นไดร้บัการพฒันามากก

ว่ า  แ ละภ ารกิ จบางประก ารที่ ไม่ มี ค วามจ า เป็ น อาจต้ อ งท าก ารยุ บ 

ห รือ ป ร ับ โค รงส ร้ า งห น่ วย งาน ให ม่ ให้ ค รอ บ ค ลุมภ ารกิ จ ต่ า ง  ๆ 

ใหส้อดคล้องกบันโยบายการถา่ยโอนภารกจิใหแ้ก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

และบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรบัตวัให้เหมาะสม 

กบัสถานการณ์ทีม่ีการเปลีย่นแปลงอยูต่ลอดเวลา    
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